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PRESENTACION GENERAL

Conforme al Acuerdo No 011 de abril 10 de 2000, Estatuto General de la
Universidad y demas normas que le refieren, la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR
DE CUNDINAMARCA (Unicolmayor), fue creada por la Ley 48 de 1945; ente
Universitario Autbnomo del Orden Nacional, con régimen especial, personeria
juridica, autonomia académica, administrativa y financiera en los términos de la
Constitucién y la Ley, con patrimonio independiente, vinculada al Ministerio de
Educacion Nacional en lo que se refiere a las politicas y la planeacion del sector
educativo en los términos del articulo 57 de la Ley 30 de 1992 o de las normas que
la modifiquen o sustituyan; reconocida como Universidad Publica por la Resolucion
No. 828 del 13 de marzo de 1996 del Ministerio de Educacion Nacional.

Desde su creacion, ha buscado propiciar un ambiente estudiantil acorde con los
principios que reza en el Proyecto Educativo Universitario y de la Educacién superior.
La Universidad viene orientando estrategias que permitan y refuercen la calidad
académica, la atencion y pronta soluciébn a los requerimientos estudiantiles y
docentes, mejoramiento en el modelo pedagdgico y estrategias didacticas, desarrollo
de una estructura académica — administrativa que recoge los lineamientos propios de

la administracién moderna mediante esquemas descentralizados.

En la docencia la Universidad busca estar a la vanguardia en la formacion
profesional, aplicando modelos pedagodgicos abiertos, dindmicos y flexibles, que
cuentan con mecanismos concretos de seguimiento y de cambio: no podemos
apartarnos del hecho que actualmente algunos docentes siguen estrategias
pedagdgicas tradicionales en donde prevalece la catedra magistral por excelencia,
pero existen muestras y aptitud positivas al cambio para apropiar las nuevas
tendencia educativas, especialmente las establecidas en las nuevas tendencias de
la educacién superior colombiana e internacional, como lo es la educacién apoyada

en las nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacion.
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En ese sentido, el mismo prefacio del PEU, expone que la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca “es un espacio social privilegiado de produccion,
distribucion y circulacion del saber y un ambito propicio para la coexistencia de
proyectos politicos y sociales, referidos a la adquisicion de formulas significativas del
saber social relevante y de nuestra cultura. Por eso, asumimos la responsabilidad de
contribuir en la construcciéon y mantenimiento de una auténtica democratizacion de
los mismos, especialmente en lo que se refiere a las posibilidades cientifico —
técnicas entendidas como dispositivo para el posicionamiento de las actuales y

futuras generaciones de nuestro pais.™

Con el mismo propésito, la docencia y la formaciéon con visibn humanistica, social,
solidaria y democratica que identifica a la Universidad, exigen elementos
dinamizadores y practicos en donde sin alejarse del sustento teérico haga de las
clases un escenario propicio para una enseflanza y aprendizaje autbnomo, libre,
dindmico e interactivo. La formacion en la educaciéon superior, del presente siglo,
demanda una docencia soportada en la investigacion tanto formativa como
aplicada; Unicolmayor cuenta con un centro de investigacion, desde donde realiza
enormes esfuerzos para el desarrollo de la investigacion propiamente dicha, no
obstante, es importante tener presente, que la investigacion exige grandes

recursos para apropiar la misma a la docencia y a la realidad que le rodea.

La proyeccion social como funcion sustantiva de la Universidad debe ser
concebida como una labor de caracter institucional permeando todos los
programas y distintas unidades académicas desde la docencia, especialmente se
hace necesario reforzar los vinculos de la Universidad con la regién y el sector
productivo publico y privado, asi como las alianzas académicas con ONG

nacionales e internacionales.

Durante sus 75 afios de existencia y presencia en la educacion colombiana ha
venido desarrollando programas académicos tanto en el campo profesional como

tecnoldgico de calidad. Sin embargo, dados los objetivos de cobertura establecido

! Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Proyecto Educativo Universitario. PEU. 1999

Hernin José Romero Rincon — Plan De Gestion Rectoral 2020-2024 Universidad Colegio Mayor De Cundinamarca
2



en los planes de educacion, las necesidades de formacién profesional del pais y
los mismos planteamientos definidos en el PEU, mision y vision de la Universidad,
es imprescindible que la Universidad promueva un mayor impulso en el desarrollo
de programas académicos que estén a la vanguardia del desarrollo del pais y las
tendencias mundiales. De acuerdo a su pagina WEB, hoy en dia cuenta con 8
programas profesionales: Administracion de empresas comerciales, Construcciéon y
Gestion en Arquitectura, Bacteriologia y Laboratorio Clinico, Derecho, Economia,
Turismo, Trabajo Social y Disefio Digital y Multimedia, todos ellos con registro
calificado y en proceso de acreditacion. Desde el punto de vista tecnoldgico:
Asistencia Gerencial; finalmente a en el campo de los postgrados encontramos 5
especializaciones y 3 maestrias: Gerencia de la Calidad en Salud, Gerencia en
Seguridad y Salud en el Trabajo, Promocién en Salud y Desarrollo Humano, en
Edificacion Sostenible y Metodologia BIM para el Desarrollo de Proyectos de la
Edificacion. En lo referente a Maestrias: Desarrollo Humano, Microbiologia y

Construcciéon Sostenible

Programas que gozan de una alta competencia, que si bien por el caracter publico
de la Universidad, no preocupa en el sentido de poblacion estudiantil, si debe
intranquilizar por el mismo posicionamiento de la Universidad en el ambiente
educativo, empresarial y publico; es decir, la Universidad se abrira a nuevos
programas que contribuyan al desarrollo del PEU, la identidad institucional y al
posicionamiento de la misma en lo local, nacional e internacional, que permita un
mayor liderazgo en el crecimiento de los pueblos, la democracia y el desarrollo

social, econémico, politico y cultural de sus miembros y del pais.

Desde el punto de vista financiero, la Universidad afianza su gestion basicamente
en sus rentas propias, rentas, que por su cardcter publico y oferta educativa
limitada no son suficientes para el compromiso que debe cumplir la institucion, y
recursos del presupuesto nacional, que cada dia son menores. Factor que lleva a
gue la Universidad no cuente con los recursos apropiados para lograr la
competitividad que se merece y puede, mejorando el liderazgo y presencia en la
regiéon a la cual pertenece. Es trascendental que Unicolmayor, al igual que todas las
Universidades diversifiguen sus ingresos apoyados en su gestion investigativa y
extension universitaria, amén de la busqueda de alianzas y relaciones internacionales
con la participacion de estudiantes, egresados y docentes.
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La presente propuesta gira alrededor de 5 ejes estratégicos asi:

1. Acreditacion, autoevaluacion y calidad académica

2. Fortalecimiento, ampliacion y diversificacion de la oferta educativa.

3. Fortalecimiento de las funciones sustantivas de la universidad desde la
docencia

4. Gestion, estabilidad y diversificacion financiera

5. Crecimiento, desarrollo y posicionamiento institucional

Ejes estratégicos que guiaran el rumbo de Unicolmayor, dirigiéndola al cumplimiento
efectivo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, Extension
Universitaria y Proyeccion social e Internacionalizacion, todo ello, bajo el liderazgo de
un gobierno participativo, dinamico, transparente y cumplidor de sus deberes

académicos, administrativos y de gestion de lo publico con vision privada.

n u-l i0 l I i0 I-d n d E i

OBJETIVO: Lograr el clima y pensamiento de docentes, estudiantes y directivos de la
Universidad en torno a los principios de calidad individual y colectiva, propendiendo por una
aptitud permanente al cambio y mejoramiento continuo mediante la auto exigencia, el auto
reconocimiento, la autodisciplina y autocontrol, propiciando una cultura de calidad en los

procesos académicos y en la formacion profesional.

Objetivo que estd enmarcado en el Proyecto Educativo Universitario (PEU), en donde su
estructura se fundamenta en 5 componentes basicos: docencia, investigacion, Proyeccién
Social, bienestar universitario, direccion y gestion; Cada uno de estos componentes se
desarrolla sobre la base de politicas, estrategias y objetivos que permiten armonizar el
conjunto de actividades para el cumplimiento de la misién y vision de la Universidad Colegio

Mayor de Cundinamarca, concretamente se:
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10.

Fundamentado en los principios filosoéficos, pedagogicos y organizacionales lograren
el corto plazo la identidad académica de Unicolmayor

Consolidacién de los procesos de autoevaluacion y mejora continua con fines de
Acreditacion de Alta Calidad

Afianzar el modelo de una academia soportada en las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién, docencia apoyada en aulas virtuales; extension
educativa virtual, modelo educativa dual, entre otras.

Actualizacién y formacion permanente en las nuevas tendencias pedagodgicas y
did4cticas con la participacion de docentes y estudiantes,

Relacion del cuerpo estudiantil con el entorno, ampliacion y profesionalizacion de la
practicas estudiantiles, proyeccién social de mediano y largo plazo,

Establecimiento de un clima de acreditacion de alta calidad desde la pertenencia
institucional y reconocimiento propio de la calidad académica,

Propender por un reconocimiento gubernamental mediante una acreditacion
institucional como unidad académica holistica y pertinente,

Integracion de los procesos académicos de las Facultades con las demas unidades
académicas de la Universidad y con las necesidades de la region,

Convenios interinstitucionales regionales, nacionales e internacionales que redunden
en beneficio académico, innovacion y financieramente a la Universidad,

Vinculacién, estabilidad, seguridad y fortalecimiento de docentes con disciplina
académica, vocacion y responsabilidad en la formacién profesional y regional.

Gestores y emprendedores de Conocimiento.

El sostenimiento y cultura de Acreditacion y Autoevaluacion, estara soportada en la

participacion activa de docentes, estudiante y administrativos, no bajo el esquema
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normativo, sino cimentado en el escenario maestro-alumno e impacto en el entorno
regional, nacional e internacional. Calidad que esta tolerado igualmente por el desarrollo de

los siguientes dos ejes estratégicos.

Fortalecimiento, ampliacion y diversificacion de la oferta educativa

OBJETIVO: Afianzar y ampliar el servicio educativo en el departamento del Cundinamarca,
desde lo local, pero con visién global, mediante un mejoramiento continuo en el proceso
ensefianza y aprendizaje, la unificacion de criterios en la formacién profesional, la definicion
de lineas de accién académica conjunta y apropiacion de la comunidad académica del
leguaje pedagdgico de la Universidad y del entorno econémico, social, cultural y politico del

departamento.

Tal como lo senala el estudio de prospectiva académica, “La universidad necesitara ejecutar
estrategias educacionales que satisfagan a los nuevos aprendientes, desde el conocimiento
y la comprension que ellos traen a la situacién de aprendizaje. Las estrategias que seran
requeridas incluyen la personalizacion del aprendizaje, de los servicios al estudiante y del
mismo proceso de ensefianza y de aprendizaje, pero dentro de un contexto social

particular.”

Empefio contenido en la misién, visién, principios y fundamentos filos6ficos vy
epistemoldgicos de la Universidad, realizando actualizaciones de los planes tacticos y
operativos para apropiar las nuevas tendencias de la educacién superior, nuevos modelos

pedagdgicos y didacticas contemporaneas y desarrollo del entorno en general.

2 Vidal Arizabaleta, Elizabeth. Prospectiva Académica en la Sociedad del Conocimiento. UCMC. Pég.
63 2006
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Modernizacién curricular y actualizacion permanente de los planes de estudios
propendiendo por su pertinencia, practicidad, flexibilidad, apropiacién provincial,
regional e internacional,

Ampliacion de la oferta educativa mediante programas de articulacion e integracion
curricular y formacion de corto y mediano plazo, educacion para todos y con todos,
Unificacién microcurricular interna, respetando las particularidades de las provincias y
las disciplinas, emprendido de acuerdo al andlisis de la integracion vertical y horizontal
de los planes de estudios y tendencias internacionales,

Definicion y desarrollo de los elementos caracteristicos del modelo pedagdgico de la
Universidad — Empresa — Estado — sociedad sobre resultados del proceso académico
de Facultad

Promover y estimular el debate académico permanente de las problematicas
municipales, provinciales vs a las nacionales e internacionales, con la participaciéon de
estudiantes, docentes y dirigentes municipales y empresariales de las provincias del
departamento de Cundinamarca

Apoyo y acompafiamiento estudiantil curricular, extracurricular y permanencia,
estableciendo acciones pertinentes conducentes a la retencion, avance y proyeccion
estudiantil con compromiso, disciplina y ética,

Desarrollo de las competencias y habilidades profesionales de los programas de
manera sistematica, practica y pertinente,

Desarrollo de un modelo articulador de programas académicos con las necesidades y
exigencia estudiantil, doble titulacion interna, nacional e internacional,

Realizar un programa de articulacion y vinculante con instituciones educativas y

gremiales coherente con los programas académicos de la Universidad,
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10. Servicio educativo pertinente y practico de formacién para el trabajo y desarrollo

humano dirigido a la region, articulado con la oferta educativa de la Universidad.

La Institucion contard con un escenario favorable, para que cada actor de los procesos
educativos, cuente con los medios propicios para el alcance de sus objetivos y metas, para
el desarrollo cientifico, técnico y tecnoldgico de su comunidad académica, se generara y
estimularan acciones y actitudes que den cuenta del comportamiento ético, el compromiso y
el profesionalismo en la labor de los estudiantes, docentes y directivos; por ello, como
politica general se buscara la permanencia, vinculacion y patrticipacion de personas que
cuenten con las competencias idéneas para desempefiar las funciones que les son
encomendadas, y que realice acciones que coadyuve al desarrollo de talento y al

mejoramiento de su nivel de vida.

Fortalecimiento de las Funciones Sustantivas de la Universidad desde Ia
Docencia

OBJETIVO: Crear el clima, cultura formativa e investigativa y de servicio social en cada uno
de los lugares en donde este presente Unicolmayor, con criterios unificados y en equipo;
promoviendo un ambiente inter y multidisciplinario en la docencia, la investigacion, la

extension, la proyeccién social y la internacionalizacién de manera continua y contundente.

Esta sociedad especializada exige a la Universidad la formacion integral de sus estudiantes,
con el propésito que la unos y los otros se comprometan con la construccién de una
sociedad mas justa y equitativa, donde se respeten los derechos humanos, la defensa del
medio ambiente y del desarrollo sostenible, se aproveche las oportunidades, se busquen la

productividad y competitividad con valores humanos para moverse en contextos
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globalizados y con realidades nacionales no favorables como el desempleo y el subempleo,
convirtiéendose en retos emprendedores, empresariales e intraempresariales. En ese
sentido, los procesos de formacion integral en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, forjara desde lo administrativo y académico los escenarios apropiados para
el enriquecimiento de los valores culturales y sociales de nuestro pais con espiritu social,
compromiso ético, calidad en el ejercicio de su profesion, sensibilidad estética y cultural,
capacidad de comunicacién oral y escrita, responsabilidad en la toma de decisiones y
compromiso con la realidad y transformacion de la sociedad colombiana. Entre otras

acciones universitarias, se desplegara:

1. Desarrollo de un programa de docencia emprendedora e interdisciplinaria, cimentada
en un modelo pedagdgico interactivo, dialégico, practico y proactivo apoyados en las
nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion,

2. Instaurar, estimular y permear el modelo de primero “investigo, luego ensefio y
después aplico “Investigacion-Docencia-Extension y Proyeccion Social”,

3. Posicionamiento de los grupos de investigacion e investigadores de la Universidad de
manera inter y multidisciplinaria, con participacién estudiantil, egresados y graduados,
acogidos en proyectos de investigacién aplicada y pertinente al entorno y relaciones
académicas externas con pares nacionales e internacionales,

4, Promover permanentemente la categorizacion de los grupos de investigacion por
parte de Ministerio de Ciencia, Techologia e Innovacién y organismos internacionales,

5. Fomentar una cultura investigativa innovadora en los estudiantes, la cultura de la
investigacion formativa y la proyeccion social desde los primeros semestres de la

formacioén profesional, modelo “De lo Practico a lo Tedrico”
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10.

Construccion y participacion en redes de investigacion de indole nacional e
internacional, lineados por esquemas de intercambios académicos reciprocos con
participacion de la comunidad universitaria y movilidad estudiantil y docente,
Estructurar y afianzar los medios divulgativos de la Universidad fisica y virtual con
visién de indexacion, promoviendo y trascendiendo los resultados de la investigacion
aplicada y proyectos de asesoramiento y recomendaciones productivas en el
departamento,

Crear el Centro de Investigacion, Asesoria, Consultoria e Innovacion Empresarial,
CACIE de manera movil para prestar un servicio social y estimular el emprendimiento
en los estudiantes, egresados, graduados y comunidad departamental,

Establecer el programa de “Proyeccion Social Continua”, con objetivos de mediano y
largo plazo liderado por los estudiantes, egresados y graduados integrados con los
gremios productivos de la region,

Afianzar las relaciones con los graduados mediante la investigacion, docencia,
semilleros de investigacién y educacién continuada y alianzas académicas con las

asociaciones profesionales de Unicolmayor

Actividades que estaran lideradas por la poblacién docente, en donde se favorecera la

bdsqueda de un clima y una cultura organizacional acorde con los principios que reza el

PEU vy el Estatuto para el personal docente de la Universidad, iniciando por aspectos

logisticos adecuados para el desarrollo de su ejercicio de manera libre, espontanea y

autonoma. En ese orden, tras la intencion de realizar alianzas estratégicas con el sector

productivo del pais y la region, se crearan los momentos para que los docentes lideren

desde la Universidad procesos de asesoria, consultaria, investigacion y desarrollo y

acompafamiento al mejoramiento de la productividad de organizaciones privadas y

publicas. Politica que redundard en beneficio del docente en la medida que genera un
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circulo virtuoso para la autoevaluacion, autoformacién, posicionamiento y reconocimiento

personal y profesional por parte de las organizaciones producto de las alianzas estratégicas.

Los lineamientos académicos de la Universidad, recogen excelentemente el quehacer
docente del mundo actual: “la docencia no puede escaparse a las nuevas realidades
derivadas de la transformacion e interrogantes planteados por la cultura y la evolucién de
los saberes en una sociedad globalizada. En consecuencia, el quehacer docente se
dinamiza a través del cambio de rol de profesores y estudiantes, pues los primeros pasan
de poseedores del conocimiento a facilitadores del mismo y los segundos, de simples

receptores a protagonistas del aprendizaje”.’

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, tiene un compromiso social con la regién
de donde origina su nombre, de ahi que, con criterios de equidad, economicidad, eficiencia
y calidad, buscard ampliar sus indices de cobertura académica, social y geografica
mediante el desarrollo de programas de formacion para el trabajo y desarrollo humano,
servicios de consultoria y asesoria, desarrollo y apoyo a la construccion de proyectos con la
comunidad y dirigida a la poblacion, a organizaciones publicas y privadas del departamento

de Cundinamarca, de Bogota region y a los lugares de donde se le solicite y requiera.

Permanentemente se ha observado que para lograr un desarrollo eficiente y de calidad de
las funciones sustantivas de la Universidad, requiere de igual forma de excelentes recursos
fisicos y tecnolbgicos. Anteriormente se planted, la necesidad de que la docencia se apropie
de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién, para ello no sélo es necesario

contar con buenas y amplias instalaciones fisicas, sino con una plataforma tecnolégica que

% Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Proyecto Educativo Universitario. PEU. Pag. 32-33. 1999
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responda a las necesidades de la docencia, la investigacion, la extension y proyeccion
social como la administracion. Por esta razon, consciente de que a pesar de los avances
gue se han logrado en materia tecnolégica en Unicolmayor, es necesario incrementar
esfuerzos, por consiguiente, la Rectoria trabajara continuamente y de forma agil en el
desarrollo tecnolégico institucional, con el fin de mejorar procesos y hacer més eficiente y

productiva las actividades académicas y administrativas.

En el mismo sentido, los objetivos de cobertura y crecimiento requieren que la Universidad
mejoré y amplié sus instalaciones, ya lo menciond, por ejemplo, la misma Ley general de la
educacion superior (Ley 30 de 1992), la obligacion de que la Instituciones de Educacion
Superior deberian contar con un campus universitario apropiado para el desarrollo de sus

actividades académicas, entre ellas para contribuir a la formacién integral del estudiantado.

El mejoramiento y ampliacién del campus universitario de Unicolmayor, serd un objetivo de
alcanzar en el mediano plazo, para ello no s6lo se recurrira a recursos del Estado
(presupuesto nacional y departamental), sino que se apelard a un manejo racional de las
rentas propias, incrementos de las misma, donaciones nacionales e internacionales y
recursos de crédito, lo cierto es, que para que la Universidad crezca, se desarrolle y conciba
calidad académica y organizacional, es preciso invertir. Mientras eso sucede, es necesario
elaborar un programa de racionalizacion del campus existente y hacer uso del sistema de
arriendo y alquileres de las instalaciones necesarias para el desarrollo de programas de
extension universitaria como diplomados, seminarios, foros, congresos, entre otros y
postgrados. En otras palabras, la Universidad pondra en funcionamiento un plan de planta
fisica, que vislumbre la recuperacion, el mantenimiento, la optimizacién del uso de los
espacios y la proyeccién de expansion fisica de acuerdo a las necesidades de crecimiento y

modernizacién de los servicios académicos y empleados de la administracion.
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Gestion, estabilidad y diversificacion financiera

OBJETIVO: propender porque la dindmica del sistema educativo de la Universidad este
soportado en una gestibn y organizacion universitaria integrada, trasparente, ética y
sostenible, en donde la prestacion del servicio y el desarrollo de las actividades académicas
partan de la integracién administrativa y del talento humano, la sostenibilidad financiera y la

rentabilidad organizacional de mediano y largo plazo:

El PEU precisa “La universidad define gestiéon Institucional como el proceso orientado a
obtener los logros definidos por el maximo nivel directivo, en el cual se da una integridad a
los procesos de planeacion, ejecucion y evaluacién continua y sistematica; se articulan
estratégicamente las acciones de la entidad con nuestra mision, visién y objetivos, de
acuerdo con las prioridades fijadas en el plan de desarrollo institucional; se reorienta la
ejecucion de planes, programas y proyectos sobre la base de la autoevaluacion de sus

resultados parciales y finales™

Hoy en dia, las universidades deben romper con los principios jerarquicos y rigidos de la
administracion, es importante entender que la gestion del conocimiento requiere procesos
agiles, flexibles y modernos, que el conocimiento no lo tienen las maquinas, sino las
personas, que no siempre las normas explicitas generan resultados efectivos, son mas
acertadas y eficientes la implicitas e informales, estas reflejan las relaciones, el
compromiso, el culto y la pertenencia de las personas con los objetivos y responsabilidades

organizacionales, profesionales y personales. Por consiguiente, la propuesta es una gestion

# Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Proyecto Educativo Universitario. PEU. Pag. 46-47 1999
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horizontal, una gerencia por resultados y fundamentada en el intraemprendimiento apoyada
en la planeacion estratégica, tactica y operativa. se tendra un gobierno participativo en
donde los diferentes estamentos de la Universidad se apropiaran de los procesos de
planeacion, en donde se sigue que todas sus actividades, programas y proyectos formen

parte y se dirijan a cumplir objetivos organizacionales y no particulares.

1. Desarrollo del modelo de calidad integral mas alld de su normatividad, con una
participacion activa, objetiva y trasparente de docentes y estudiantes en los
organos de gestion de la universidad, contribuyendo a la organizacion y direccién
coherente con los objetivos generales y particulares de sus unidades académicas
de acuerdo a sus resultados, nivel de formacion y modalidad,

2. Diversificacion, estabilidad y crecimiento de las fuentes de ingresos locales,
nacionales e internacionales

3. Establecimiento de mecanismos y estrategias financieras que gestionen los recursos
de la Universidad con vision del largo plazo

4. Fortalecimiento de las certificaciones de calidad en la gestion de Calidad, Ambiental,
seguridad y salud en el trabajo, sistema de riesgos y seguridad de la informacion,

5. Optimizacion de herramientas y medios tecnoldgicos al servicio de la gestidén
académica y administrativa

6. Consecucion y optimizacion de una infraestructura fisica necesaria y coherente con
los objetivos institucionales de formacion, investigativas, extension, culturales y de
estudio,

7. Fortalecimiento de los procesos de convocatoria, seleccién y evaluacion integral del
personal docente

8. Responsabilidad y trasparencia en la gestion de ingresos, costos y gastos de

manera integral, equitativa y eficiente,
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9. Garantizar tecnologias que contribuyan al mejoramiento continuo de los procesos
académicos, procedimientos administrativos y tramites institucionales

10. Modernizacion de la estructura administrativa y cultura organizacional que garantice
la eficiencia, eficacia y efectividad bajo principios de intraemprendimiento
administrativo. participacion de la comunidad académica, trasparencia y ética en la

toma de decisiones académico-administrativas

La gestién propuesta, posicionard la Universidad en el &ambito regional, nacional e
internacional, bien es sabido que el conocimiento es universal, que aumenta y se
posiciona en la medida en que se comparta entre quienes lo producen y los que lo
necesiten, se dé a conocer con identidad y caracteristicas propias. De ahi, que el
compromiso es crecer con calidad y eficiencia, dar a conocer la Universidad ante
organizaciones afines para lograr recursos econémicos, técnicos y educativos en el &mbito
internacional. Se pretende entonces, dar a la Universidad una identidad corporativa,

mejorar su imagen y continuar con la modernizaciéon de su administracion.

En resumen, se propendera por una organizacion, administracion y gestion, fundamentada
en el liderazgo de equipos humanos éticos, comprometidos y disciplinados, para cumplir
con la misién y vision de Unicolmayor, las funciones sustantivas de la universidad, con
respeto, creatividad, transparencia, innovacion y calidad. Esta enfatizara en el crecimiento,
desarrollo sostenible, la correcta y transparente asignacion y uso de los recursos, el
mejoramiento continuo de los procesos y servicios, y la actualizacion y cumplimiento de las
normas, reglamentos y leyes que la rigen y orientan. Constantemente se buscara la
adaptabilidad de la Universidad a los nuevos modelos educativos y mejoras en la

competitividad logrando objetivos de cobertura y calidad

Crecimiento, Desarrollo y Posicionamiento

OBJETIVO: Alcanzar la satisfaccion de los estudiantes, egresados, graduados y sociedad

en el proceso de formacion, confirmandose en el impacto que permanentemente debe y
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tendra en las comunidades sociales y productivas de la region, en proyectos empresariales,

mejoramiento social y productivo, liderado por la comunidad académica de la Universidad.

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca sera dirigida como una empresa de
conocimiento orientada a la alta calidad académica, busqueda sin cesar de excelentes
resultados y buenas practicas, con procesos 4agiles, mejoramiento continuo, alta
productividad en la gestion y flexibilidad en las normas de manera interfucional e
interdisciplinaria. Estrategia que contribuiran a romper la tradicional division entre lo
académico y lo administrativo al interior de las universidades, para ello, se definira los
procesos vitales de la Universidad que permiten lograr la eficacia y eficiencia en el
desarrollo de sus funciones sustantivas alcanzando objetivos organizacionales. La
propuesta de gobierno es pasar de la etapa de supervivencia a las etapas de rentabilidad,

crecimiento y desarrollo.

La universidad cuenta con personal idéneo, comprometido y con ato sentido de pertenencia,
escenario expedito para la creacion de una cultura de autoaprendizaje, autoevaluacion y
autorregulacion, desde lo publico y, mas exactamente, desde sus normas, leyes y
reglamentos logre una gestion con visién privada. Cambios que seran liderados e inducidos
desde la Rectoria. Todo lo anterior, con un enfoque cooperativo y solidario con la
Comunidad Universitaria, pretendiendo una coordinacién y cooperacion de todos sus
estamentos tras un objetivo comun y de largo plazo. Promoviendo el talento humano para
hacer realidad la formacion de personas integras, autbnomas, responsables, transparentes,
con capacidades para trabajar en equipo, lideres y comprometidas en la soluciéon de los

problemas regionales y nacionales con visién internacional.
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10.

Ampliar las relaciones y alianzas de la Universidad con las diferentes instancias
académicas y productivas de la region, del pais y del mundo, participacion activa y
orientadora del sector real de la economia y la sociedad en las unidades académicas
de Unicolmayor,

Poner en marcha de manera unificada un portafolio de educacién para el trabajo y
desarrollo humano, liderado por el CACIE con la participacion de graduados, docentes
internos y externos con trayectoria académica y empresarial,

Fomentar el sentido de pertenencia, responsabilidad y emprendimiento de la
comunidad académica de la Universidad de manera prospectiva,

Vincular y participar en las diferentes asociaciones académicas y profesionales
nacionales e internacionales relacionadas con los programas de la Universidad,
Promover, establecer y liderar las mesas sectoriales relacionadas en la region,

Liderar proyectos sociales y de postconflicto del departamento de Cundinamarca,
educacién y asociacion para la paz,

Participar, proponer y gestionar proyectos de apoyo al emprendimiento de la regién
que la Gobernacién y Alcaldias municipales convoquen,

Establecer alianzas con los colegios para la practica docente en las areas propias de
las disciplinas en las que forma la Universidad, asimismo en instituciones técnicas y
tecnoldgicas, alianzas propedéuticas,

Realizar eventos nacionales e internacionales en las areas propias de la Universidad,
e igualmente, participacion activa de estudiantes y docentes en los programados por
asociaciones relacionadas y organismos nacionales e internacionales,

Establecer estrategias de acompafamiento, asesoramiento y seguimiento continuo
que coadyuven a un excelente posicionamiento de los estudiantes en las pruebas

Saber-Pro, como en sus lugares de trabajo y presencia en la sociedad.
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Finalmente el crecimiento, desarrollo y posicién institucional gira alrededor y se soporta
en el talento humano, por tanto, la Rectoria Buscara que todo el personal que integra la
Universidad, adquiera la cultura del servicio con calidad humana y eficiente, tanto internos
(directivos, empleados, docentes y estudiantes) como externos (proveedores, aspirantes,
visitantes, comunidad en general) con la finalidad de que en Unicolmayor siempre ofrezca,
atienda y de respuestas oportunas y satisfactorias, politicas y estrategias que contribuiran y
estimularan el desarrollo de la autoestima, el autodesarrollo, la autopromocion, el
autocontrol y la autoevaluacion en la poblacion estudiantil tal como lo propone el PEU. No
es decir que deben hacer, sino que pueden hacer los estudiantes por el mejoramiento de

su Alma Mater.

Asi mismo, el docente de la Universidad, no solo debe responder a una necesidad
profesional, en el sentido de orientar y facilitar el conocimiento de una disciplina en el
desarrollo del plan de estudio; él es parte integral del proceso; por tal razén, se buscara
gue el docente ademas de acreditar la experticia académica y los titulos profesionales,
cuente con experiencia profesional y practica en el saber que orienta. Adicionalmente, se
creara un escenario oportuno para lograr un docente que vaya mas alla de la catedra para
gue sea amigo del estudiante, generando confianza, respeto y armonia en la academia,
gue sea un facilitador de procesos y primordialmente comprometido con los principios y

fundamentos de la Universidad.

E igualmente, que la Universidad genere los espacios para que el estudiantado participe
activamente en las contiendas sociales, politicas, culturales y organizacionales de su
entorno, es imperioso que los docentes propicien el ambiente de critica constructiva,

reflexion y participacion en ellos, mediante el fortalecimiento, estimulo a la capacidad de
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analisis, apropiacion y conocimiento de la problematica social, cultural, econémica de la

region, del pais del mundo.

El estudiante, los egresados y graduados son el centro de accion de la Universidad, ésta
debe pasar de productora de profesionales sin oficio, a ser formadora de talento humano
con oficio. Es ese sentido es fundamental que la Universidad establezca espacios que
permitan que sus estudiantes antes de obtener sus titulos profesionales logren iniciar su
etapa laboral, por lo que se requiere un acompafamiento, asesoramiento e impulso desde

la misma Alma Mater, bajo esquemas de emprendimiento e intraemprendimiento.
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