PROPUESTA

UNICOLMAYOR SOSTENIBLE Y DE ALTA CALIDAD
UNA COMUNIDAD UNIVERSITARIA ACADEMICA, CIENTIFICA
INVESTIGATIVA'YY ADMINISTRATIVA DE GRAN NIVEL
PROYECTADA A UNA SOCIEDAD GLOCAL*
CON INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DE PUNTA
Y LA SOLUCION DE UNA PLANTA FiSICA FUTURISTA Y SUSTENTABLE

La educacion en escenarios de
sostenibilidad, libertad, inclusion,
equidad, respeto y autonomia es la

CANDIDATO A RECTOR verdadera opcién para formar
personas libres, tolerantes,
responsables,  justas, criticas,
autonomas, con ganas de trabajar
por una sociedad mejor vy
respetuosas de los derechos
humanos, la dignidad de las
personas, la  legalidad, la
naturalezay de todas las formas de
vida. Por ello, la educacion es un
derecho de la humanidad vy

JULIO CESAR ORJUELA PENA facilitarla un deber del Estado sin
Arquitecto especialista y magister distinguir ideal politico, condicion
Docente de planta T.C. socio economica, género,
orientacion sexual, etnia o credo
para que todos actuemos de
manera critica, propositiva,
creativa e innovadora en la
construccion de un mundo mas
equitativo, inclusivo, tolerante y en

paz.

* Un mundo globalizado que se construye desde la propuestay la accion local.
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UNICOLMAYOR AUTONOMA, SOSTENIBLE Y DE ALTA CALIDAD, UNA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA ACADEMICA, CIENTIFICA, INVESTIGATIVA Y ADMINISTRATIVA DE GRAN NIVEL
PROYECTADA A UNA SOCIEDAD GLOCAL*

CON INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PERTINENTE DE PUNTA
Y LA SOLUCION DEFINITIVA DE UNA PLANTA FiSICA FUTURISTA Y SUSTENTABLE

Mi postulacion como candidato en el proceso de designacion de Rector de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca para el periodo 2020-2024, surge desde una identidad
colectiva de criterios académico administrativos compartidos por una buena parte de los
integrantes de la comunidad universitaria, quienes desde diversos estamentos
institucionales y diferentes momentos hemos trabajado con denodado interés en hacer de
UNICOLMAYOR una Institucion de Educacion Superior sobresaliente, para ofrecer las
mejores oportunidades de formacion a la gran cantidad de jovenes colombianos, para
quienes la educacion superior solo es posible en las universidades estatales, lo cual nos
impulsa a propender por una educacidn de alta calidad, acorde a los talentos y capacidades
de las nuevas generaciones que reconocen en la educacion la mas valiosa oportunidad para
forjar un mejor futuro personal, familiar, social y profesional.

Identificados en este ideario, postulo mi candidatura para ser el orientador de esta gran
Institucion como una oportunidad para servir a UNICOLMAYOR con fundamento en la
valiosa experiencia que me ha deparado el transcurrir por casi todos los escenarios
académicos en los mas de veinticinco anos de labor, reconociendo y aprendiendo de sus
particulares dinamicas y de los seres maravillosos con los que la vida me ha bendecido para
transitar con un alto compromiso estos espacios académicos llenos de expectativas,
experiencias, satisfacciones y logros que soportan la confianza que tengo en mis
capacidades para visualizar y orientar hacia sitiales de mayor reconocimiento a la
Universidad en el proximo futuro, que garanticen un mas alto respaldo para la formacion
de los profesionales, cientificos y lideres quienes sin duda, trabajaran por una mejor
sociedad.

A continuacion, presento una semblanza de mi vida académica y profesional y mi vision
para hacer de UNICOLMAYOR una institucion de alto nivel académico e investigativo en el
contexto de la Educacion Superior a nivel nacional e internacional, para proyectarnos a la
sociedad desde lo local al escenario global, ideario por el cual dedicaré mis mayores
esfuerzosy al cual los invito a unirse.
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Comparto una de las ensefianzas que mas aprecio, de las transmitidas por mi padre
siendo yo aun nifo.

Tu propdsito no tiene que ser llegar a presidente de la republica,
multimillonario o Papa, con que te propongas hacer las cosas bien cada dia
y dar tu mayor esfuerzo, vas a ser feliz, sequro te ira bien en la vida y
viviéndola honrada y responsablemente llegaras a un buen destino.

Julio César Orjuela Mateus (1921-2000)

PERFIL

Arquitecto de la Universidad Nacional de Colombia, Magister en docencia de la
Universidad de la Salle y Especialista en Informatica para la Educacion de la
Universidad Autonoma de Colombia. Vinculado a la UNICOLMAYOR en 1995 vy
Docente de Planta desde 1996. Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura por
mas de cinco anos (2012 a 2017), con altos logros obtenidos, entre ellos, Acreditacion
de Tecnologia en Administracion y Ejecucion de Construcciones, Reacreditacion de
Tecnologia en Delineantes de Arquitectura e Ingenieria, se renovaron los Registros
Calificados de todos los programas de la Facultad, creacion del programa de
Especializacion en Edificacion Sostenible, dejando radicados los documentos
maestros, en las altas directivas de la Universidad de la Especializacion Tecnoldgica en
Metodologia BIM para el Desarrollo de Proyectos de la Edificacion y de la Maestria en
Construccion Sostenible; Director fundador del programa Disefio Digital y Multimedia.
Integrantes de equipos para la creacion de nuevos programas académicos (Disefio
Digital y Multimedia y Arquitectura en fase de disefo).

Representante de docentes por votacion democratica en Consejo Superior
Universitario (2004-2005), Consejo de Facultad de Ingenieria y Arquitectura (2001-
2003) y en el Comité interno de asignacion y reconocimiento de puntaje; Integrante de
Consejo Académico Universitario, Comité de Curriculo, Comité de Desarrollo
Profesoral, Comité de Admisiones, Comité de adquisiciones, Comité de Biblioteca y
Recursos Educativos.

Investigador activo integrante del Grupo de Investigacion Disefio Visualizacion y
Multimedia reconocido y categorizado C por Minciencias, con el que se han realizado
siete proyectos de investigacion disciplinar y siete publicaciones como capitulos de
libro y ponencias en memorias de eventos; en la actualidad en proceso de publicacion
del libro Ser ciudadano digital hoy en Colombia, una mirada critica y propositiva al
fendmeno mediante dos estudios de caso en contextos urbanos y tres en contextos
rurales. en el marco de convocatoria del Sello Editorial de UNICOLMAYOR, con
concepto de aprobado por pares académicos externos.

Con funciones de Asesor de Planta Fisica de Rectoria en la UNICOLMAYOR de 2004 a
2011 en los que adicional al proyecto de Nueva Sede, disefié y dirigi la remodelacion
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de la Sede Plenosol. Integrante del Comité técnico juridico de apoyo para la nueva
planta fisica por mas de siete anos y del Comité de verificacion para el cumplimiento
del Fallo de la Accion Popular - Radicacién 11001333103020090042802 como
Representante principal de la Comunidad Universitaria (Acuerdo de Consejo Superior
023 de 2017).

Experiencia profesional de treinta y tres afos como arquitecto, en los que adicional a
la academia me he desempefiado en disefo arquitectdnico, residencia de obray
direccidn de construcciones. Arquitecto de la firma Roberto Londofio Dominguez con
la que desarrolle entre otros los proyectos arquitectdnicos del nuevo Palacio de
justiciay por administracion delegada de la Firma, con la Universidad Externado de
Colombia; luego como arquitecto en la oficina de arquitectura y planta fisica en la
misma Universidad para un total de seis afnos, en los que se ejecutaron entre varios,
los proyectos Jardin de los Maestros Ausentes en honor a los once magistrados
inmolados en el Palacio de Justicia; el Consultorio Juridico, el Centro de
investigaciones constitucionales Carlos Restrepo Piedrita y proyectos de paisajismo.
Como arquitecto independiente el disefio de la sequnda y tercera etapa del Colegio
Agustiniano Ciudad Salitre y de otros colegios Agustinianos de la Orden Agustinos
Recoletos; adicional, a otros varios proyectos de vivienda y comercio.

En los aspectos personales, poniendo en el sitial superior a mi familia, vivo agradecido con la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca porque en ella me he formado como académico
e investigador, me ha brindado la oportunidad de liderar proyectos de suma importancia para
la sociedad y en sus espacios he disfrutado momentos muy gratificantes, en especial, la
satisfaccion de colaborar en la formacion de estos seres maravillosos que son los universitarios
y de aportar a la formacion de mejores ciudadanos para hacer un mejor pais.

En sintesis, me reconozco como un profesional formado en la Universidad Publica que
trabaja y se esfuerza por hacer las cosas bien y ser mejor cada dia, un académico de
alta responsabilidad y sentido de pertenencia en las actividades desarrolladas como
profesor, investigador y directivo, tanto en forma individual como en equipo, se me
reconoce como una persona de excelentes relaciones interpersonales fundamentadas
en la ética, el compromiso, respeto y valores humanos, un amante del deporte desde
el cual he podido representar a UNICOLMAYOR.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

La universidad es una de las maximas creaciones de la humanidad y surgio en los albores
de un renacimiento intelectual a principios del siglo XI. Germiné como un espacio
facilitador para la convergencia de todo el conocimiento universal creado por la
humanidad, con el ideal de dar explicacion desde la filosofia y la teologia a los interrogantes
sobre la vida, la naturaleza, la existencia social e individual y el pensamiento humano, para
explicar lo inexplicable hasta ese entonces, para hallar nuevas verdades e incluso para
construir laverdad. Y lo maravilloso es que aun hoy dia sequimos en esa busqueda, sin duda
en otros estadios, encontrando nuevos y diversos interrogantes, diseccionando verdades
para formular las nuevas o derrotando mitos para generar espacio a una nueva poiesis.

Desde su origen la universidad ha sido el fascinante escenario que facilita el encuentro de
quien quiere aprender, con quien aprende a aprender, con el que aprende para crear y quien
aprende para ensefar. En esencia es el “laboratorio” en donde se crea conocimiento, se
crea ciencia, se crean soluciones a los problemas humanos en la interaccion con su
contexto, en el que se construyen, deconstruyen y reconstruyen las verdades de la
humanidad respecto a si misma, a la naturalezay al universo.

AUn hoy dia el reto subsiste, estructurado en multiples disciplinas, areas de conocimiento,
metodologias cientificas y pedagdgicas. En este sentido, la propuesta que se desarrolla en
adelante se cimienta en la Autonomia Universitaria, el compromiso con la circunscripcién
legal estatal y la articulacidn con las directrices del MEN.

A nivel mundial las universidades se han encontrado inmersas en un proceso casi delirante
por la busqueda de reconocimientos y acreditaciones, que en muchos casos les generan
significativos dividendos, pero en otros, preocupantes carencias que exponen a las
instituciones a padecer un sistema en creciente inequidad, motivo por el cual se ven
arrastradas a preocuparse mas por la evidencia, la estadistica y la estrategia para ser
reconocidos, que en la sustantiva calidad en la formacion de profesionales, investigadores,
cientificos y seres humanos integrales en cumplimiento de las funciones misionales con
énfasis en el humanismo, las relaciones sociales y lo axioldgico. Por lo anterior, desde la
Rectoriay en la gestion a realizar en el contexto del Sistema Universitario Estatal (SUE), se
propendera por unos escenarios mas equitativos para las instituciones que, de seguro,
tendremos que hacer grandes esfuerzos para salvar brechas evidentes respecto a las
grandes y reconocidas universidades publicas del pais en las cuales, aun asi, son
perceptibles las dificultades que enfrentan para alcanzar sus objetivos académicos,
cientificos y de extension.

UNICOLMAYOR UNA INSTITUCION DE CALIDAD

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca - UNICOLMAYOR, creada en 1945 como
el Colegio Mayor de Cultura Femenina de Cundinamarca y reconocida en 1996 como
universidad estatal de caracter nacional, a la fecha registra 75 anos de historia, en la cual
ha sido significativa su evolucion, siendo el Unico de los cuatro colegios mayores regionales
credos en las mismas fechas que hoy es universidad, logro alcanzado por su constante
trabajo y alta calidad demostrada a lo largo de su existencia.
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Este proceso de crecimiento continuo en su historia se ha ralentizado en su inmediato
pasado, porque se han perdido oportunidades fundamentales para el futuro desarrollo de
la Institucion como la Acreditacion Institucional, la solucidn definitiva a la planta fisica, la
creacion de nuevos programas de pregrado y posgrado, la formulacion de politicas
pertinentes y coherentes para la modernizacion institucional, el desarrollo de la
investigacion cientifica, la estructuracion de la proyeccion social, la extension académica e
investigativa, la creacion del sistema institucional de informacidn que integre las areas
académica y administrativa; laimplementacion del proyecto de educacion virtual paralelo,
y de apoyo a la educacién presencial de pregrado y posgrado, lo que conlleva la necesidad
de una actualizacion de la politica, de la normativa institucional en los préximos cuatro
anos; un gran esfuerzo, una eficiente inversion de los recursos para implementar politicas,
proyectosy las acciones esenciales para poder aspirar desde una accion objetivay viable al
cumplimiento de las metas que estamos trazando, para lo cual es necesario reformular una
vision institucional acorde a los retos asumidos, a la realidad de un mundo globalizado que
se construye desde la propuesta y la accion local (gloca).

MARCO POLITICO Y NORMATIVO

Este proyecto académico y nuestro actuar se orientara dentro de los limites del marco
institucional Politico, Filosofico y Legal, los cuales estaran en permanente evaluacion para
acometer los ajustes que se estimen pertinentes segun las dinamicas enddgenas y
exogenas.

Para esta formulacion del futuro institucional, se toman como referentes de primer orden
la normativa y planes que rigen la Institucion, de los cuales se estard atentos a su
permanente evaluacidn y actualizacidn pertinente, coherente con nuestra razon de sery
nuestro compromiso social. De igual forma seran faro para nuestro hacer los de caracter
estatal y mundial.

En ese orden de ideas, los fundamentales de la UNICOLMAYOR vigentes y en
cumplimiento del conducto regular son: el Estatuto General (Acuerdo o011 de 2000) y sus
correspondientes modificaciones (Acuerdo 15 de 2017); Estatuto Docente (Acuerdo 22 de
2000); Reglamento Estudiantil (Acuerdo 038 de 1997); Proyecto Educativo Universitario
(Acuerdo 39 de 2013); Modelo Pedagdgico Institucional - MOPEI (Acuerdo 022 de 2020); la
Politica de Investigacion en la Universidad (Acuerdo 32 de 2019); Lineamientos para la
politica de investigacion formativa (Acuerdo 96 de 2016); la Politica y el Modelo
Institucional de Proyeccion Social y Extension de la Universidad (Acuerdo 17 de 2019); el
Plan de Desarrollo Institucional — PDI y Plan Plurianual de Inversiones 2020-2025 (Acuerdo
o4 de 2020) formulado en siete ejes estratégicos; el Direccionamiento Estratégico
(Acuerdo 29 de 2019); Politica y modelo de Bienestar Institucional (Acuerdo o011 de 2020) y
la Politica de Internacionalizacion (Acuerdo o010 de 2020).

Al respecto de las normas estatales se identifican, en primer lugar la Constitucion Politica
de Colombia que establece “La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico
que tiene una funcion social” (Art. 67) y que “garantiza la autonomia universitaria” (Art.
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69) entre otros; el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, "Pacto por Colombia, pacto por
la equidad” alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 de la UNESCO,
Plan formulado en quince Pactos, que estipula en el tercero: “Pacto por la equidad”, en el
punto C, Educacion de calidad para para un futuro con oportunidades para todos, identifica
la educacion como la “*herramienta mas poderosa para promover la movilidad social y para
la construccion de equidad; y de las orientadoras del sector educativo, la Ley de la
Educacion Superior (Ley 30 de 1992), la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), el Plan
Nacional Decenal de Educacion - PNDE 2016 — 2026, el Decreto 1330 de 2019 del MEN
sobre Registros Calificados, y la Actualizacion del Modelo de Acreditacion en Alta Calidad
de Programas Académicos e Instituciones de la Educacion Superior, CESU (Acuerdo o2 de
2020).

Asi mismo son referente obligado para formular esta hoja de ruta para la nueva
administracion de UNICOLMAYOR, los documentos que recogen los acuerdos
internacionales como los establecidos en las Conferencias Mundiales de la Educacidon de la
UNESCO vy los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible - ODS, con los que dichos paises,
entre ellos Colombia, han asumido el compromiso de “garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos”, de estos objetivos especificamente el N° 4. Educacion con calidad, y los
relacionados: 1. Fin de la pobreza, 9. Industria, innovacion e infraestructura, 10. Reduccion
de las desigualdades, 11, Ciudades y comunidades sostenibles; igual, en la Convencion
Internacional de los Derechos de las Personas con Discapacidad, se reafirma la educacion
como derecho e invita a reconocer, incluir y beneficiar a esta poblacion en las politicas
educativas de sus naciones, sobre la base de la igualdad de oportunidades, como lo refiere
el Plan Decenal de Educacion 2016-2026 para Colombia, preceptos esenciales ineludibles
para UNICOLAMAYOR en laimplementacion de una pedagogia inclusiva, y obligatorio en
términos de Arquitectura sin Barreras en el desarrollo del proyecto de la nueva plantafisica.
Por Ultimo, los cinco indicadores aportados por la Organizacidn para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico-OCDE: 1. Acceso y Cobertura, 2. Permanencia, 3. Calidad, 4.
Pertinencia, y 5. Financiacidon, los cuales permiten evaluar desde la perspectiva
internacional los principales avances y desafios del sistema educativo y “propiciar el
empoderamiento de los colombianos para la transformacion de la realidad del pais” (PNDE
2016 —2026).

PLAN DE GESTION RECTORAL

UNA ADMINISTRACION EN PERMANENTE DIALOGO CON LOS ESTAMENTOS,
TRANSPARENTE, RESPETUOSA, RESPONSABLE Y DE MARCADO PERFIL
ACADEMICO APOYADA POR EL EQUIPO ADMINISTRATIVO, ENFOCADA EN EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS MISIONALES Y EN LA ALTA CALIDAD.

Desde un liderazgo respetuoso y transparente en permanente didlogo con la Comunidad
Universitaria, esta administracion reconocera a los estudiantes, profesores,
administrativos y egresados como la razén de ser de la Universidad y en compaiia de ellos
se enfocard en alcanzar altos logros y reconocido impacto en las tres funciones misionales
de la Educacidon Superior: Docencia, Investigacion y Proyeccion Social para lograr la
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acreditacion en alta calidad, para lo cual, de igual forma, se deben desempeiar con un alto
nivel las funciones de los ejes transversales Administrativo y de Bienestar Universitario,
soportes fundamentales del proyecto académico. Igual el proyecto de implementacion de
un sistema integral de informacion institucional académica y administrativa que garantice
exactitud, agilidad, accesibilidad y sequridad para la gestion de la informacion desde
multiples accesos tanto en la recepcion de datos, como en la generacion de todos los
reportes y estadisticas institucionales. La solucion a la nueva sede proyectada con vision
futurista, sustentable, inclusivay sin barreras, con infraestructura tecnoldgica de alto nivel,
con espacios adecuados y confortables para la realizacion de todas las actividades, que
fortalezca la imagen institucional y haga mas placentera la vivencia universitaria para los
estudiantes, el personal administrativo y todos los docentes.

En lo referente al perfil del liderazgo que se profesara, como profesional formado en la
Universidad Nacional de Colombia, institucion referente de la universidad estatal u oficial
(publicas son todas) y con una profunda vivencia en los escenarios que debe ofrecer mas
alla de la formacion académica y disciplinar, llamense cultural, artistico, social, politico o
deportivo y con un marcado reconocimiento en la importancia de la universidad como
institucion democratica, esta administracion sera garante del pensamiento autonomo y el
libre desarrollo de la personalidad en el marco de la tolerancia y el respeto mutuo,
defensora de los derechos de las personas, del libre albedrio, siempre abierta al didlogo y
la concertacion teniendo como paradigma el cumplimiento de los objetos propios de la
mision, la busqueda de lo mejor para la institucion, lacomunidad universitariay la sociedad
en cumplimiento de los referentes constitucionales y el marco legal.

La universidad como institucion universal, propendera por interiorizar el universo de
conocimiento existente y trabajara para retribuir con nuevo conocimiento a la sociedad,
ser el medio para que los jovenes y en general todas las personas de la sociedad vivan mejor
y sean cada vez mejores, para ofrecer un futuro con oportunidades de crecimiento personal
y social para todos; como lo establece el Plan Nacional de Desarrollo, sea la herramienta
mas poderosa para la construccion de equidad.

PRINCIPIOS PARA UN BUEN GOBIERNO EN LA UNICOLMAYOR

La comunidad universitaria conformada por los estamentos administrativo, docente y
estudiantil debe identificar con claridad los principios y preceptos tutores para el
desarrollo de las actividades institucionales, en consecuencia, los siguientes 10 principios
inspirados algunos de ellos en el legado de Confucio (551 — 479 a.C) seran los orientadores
de esta administracion.

1. Valorarla UNICOLMAYOR por su funcién, mision y legado, y en su condicion de
institucion estatal, como facilitadora para lograr el real ejercicio de la democracia
y medio para avanzar hacia la equidad social.

2. Respetar la comunidad universitaria y reconocerla social y éticamente en su
desempefo.
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3. Valorary cultivar el talento y la virtud personal de los integrantes de la
comunidad universitaria como el mayor capital institucional y apoyar con
denuedo el mejoramiento continuo.

4. Facilitar a todos los miembros de los estamentos estudiantil, docente y
administrativo, en lo pertinente, los medios necesarios para el desarrollo de sus
talentos, para la realizacion de sus actividades cotidianas.

5. Enel marco de la autonomia universitaria, gobernar con el maximo respeto a las
leyes, a los estatutos institucionales, a los acuerdos debidamente validados y a
las autoridades correspondientes.

6. Propender por el logro superior de lo debido y lo justo en la vida institucional en
beneficio de las personas y de la UNICOLMAYOR.

7. Ser consciente de la condicion humana para prevenir yerros, ya sean por accion u
omisidn para obrar acorde a los principios.

8. Acatar el conducto regular y actuar en respeto a los derechos humanosy ala
dignidad de las personas.

9. Fijar como metas fundamentales, adicional a los objetivos institucionales, la sana
convivencia institucional, la armonia con la naturaleza y propender por la paz
nacional.

10. Asumir como fundamentos orientadores para las relaciones interpersonales y
para un buen gobierno de la UNICOLMAYOR la virtud humanay el buen ejercicio
de los talentos y la sabiduria representada en respeto, responsabilidad, gratitud,
empatia, eficiencia y reciprocidad.

LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA UNA FORTALEZA INSTITUCIONAL

El mayor capital con el que cuenta cualquier organizacion es el talento humano y en el caso
de UNICOLMAYOR esta situacion es aun mas relevante, porque la mayor fortaleza en
nuestro caso es mantener los altos niveles de integracion, coordinacion y eficiencia, en
especial cuando somos una comunidad que en algunos aspectos es muy heterogénea,
primero la diversidad de estamentos que la conformamos, estudiantes, egresados,
docentes, funcionarios administrativos o como la edad, el rol que desempefiamos, la etnia
y el lugar de origen entre otros, pero a la vez nos identificamos en otros aspectos como el
compromiso, el sentido de pertenencia, la responsabilidad, los principios axioldgicos y el
interés por la alta calidad.

Como ya se expresaba en los principios para un buen gobierno, es fundamental partir del
respeto a las personas y valorarlas en su ser y en su hacer reconociendo sus talentos para
ayudar a potenciarlos y garantizandole los recursos para que puedan realizar eficiente y
eficazmente su trabajo. En este sentido es necesario implementar estrategias formativas
para ayudarnos crecer individual y colectivamente, para ser cada dia mejores. De igual
forma la universidad realizara su maximo esfuerzo posible brindarles mayor infraestructura
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informatica y mejores ambientes para que cada uno de los integrantes reconozca en alto
grado las comodidades técnicas y de confort que tiene para realizar su labor.

Se acometeran los esfuerzos que sean necesarios para garantizar planes de mejora
continua de la calidad de docentes y administrativos mediante procesos de formacion
enfocados en aspectos especificos de su labor, pero también para apoyar las iniciativas en
el caso del fortalecimiento de una segunda lengua y de los estudios en posgraduales.

Se sequira adelante con los concursos para la vinculacion de académicos hasta completar
la planta docente potenciando las funciones misionales en especial en lo referente a la
investigacion, para lo cual se deben garantizar los debidos recursos financieros y el apoyo
logistico para el desarrollo de los proyectos. Para fortalecer la docencia es fundamental
garantizar el apoyo a todos los docentes, catedraticos, ocasionales y planta en la
actualizacion disciplinar y la formacion pedagdgica en especial, teniendo presente que la
gran mayoria de los profesores vienen de formaciones técnicas, artisticas, sociales o
humanistas totalmente ajenas a la formacion docente. En ese sentido la concepcion de la
evaluacion tiene que tener, en especial en su fase de iniciacion en esta importante labor,
un marcado criterio formativo, mas que punitivo, delimitando claramente la frontera de
oportunidades para el mejoramiento de la funcion docente.

En el caso de los docentes ocasionales y de catedra, se seqguira dandoles el respaldo para
fortalecer su formacion como docentes, por lo cual es de mucha importancia en el proceso
de incorporacion realizar las debidas pruebas para reconocer la vocacion y la disposicion
antes de realizar su vinculacion, para que una vez vinculados realicen los procesos de
mejora y perfeccionamiento debidos.

De igual forma se ejecutara para realizar los concursos para copar las plazas vacantes de
funcionarios administrativos, seran procesos basados en la meritocracia, en la experiencia
y formacion académica. De igual forma la institucion brindara su respaldo para garantizar
la mejora y el perfeccionamiento continuo, que sirva de respaldo a futuras oportunidades
de promocion en su carrera administrativa y en el caso de los funcionarios por contrato
temporal, que respalde sus aspiraciones al ingreso a la planta administrativa.

En lo referente a los estudiantes se sostendran los programas de apoyo a los estudiantes
que los requieran, como el programa de Aprendices, el apoyo nutricional, el subsidio de
transporte, los descuentos por actividades especificas y normadas, por el desempefo
destacado en sus compromisos académicos y siempre que retribuya con logros y no ponga
en riesgo su vinculacion. Adicional se revisara el reglamento para evitar determinadas
normas que por no ser suficientemente claras perjudican a los estudiantes, como por
ejemplo el caso de restarle beneficios a estudiantes de muy altos logros, a quienes por no
reconocerse como nivelado cuando sin haber perdido componentes tematicos se
encuentran cursando componentes de semestres superiores. Evidente ejemplo que pone
de manifiesto la poca flexibilidad positiva de la norma, pero que seguramente es solo uno
de los casos que es necesario revisar.

Los egresados son la imagen institucional en los escenarios de desempefo profesional,
social e institucional. Para ellos se mantendran los programas existentes y se
implementaran nuevos de acuerdo a su pertinencia y necesidad. Uno de los primeros es
fortalecer la vinculacion de ellos a los programas de posgrados, gestionar con especial
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interés su participacion en los eventos académicos organizados por la Universidad, tanto
en los de asistencia gratuita como en los que existe pago ofreciéndoles beneficios
especiales.

En el mismo sentido de buscar la mayor favorabilidad es necesario fortalecer la politica de
vinculacion laboral de egresados a la Universidad, fortalecer el evento de encuentro de
egresadosy realizar los mayores esfuerzos para garantizar la asistencia masiva de nuestros
profesionales egresados y adicionalmente se deben generar actividades desde el bienestar
universitario enfocadas especialmente en la participacion de ellos, en el aporte de sus ideas
y propuestas desde su experiencia en el sector productivo.

PLANTA FiSICA — LA NECESIDAD DE UNA SOLUCION PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE UNICOLMAYOR

El Proyecto de una nueva sede para UNICOLMAYOR, es una necesidad identificada desde
antes del ano dos mil cuando se inicio el debate sobre la titularidad del predio que
historicamente han compartido la Universidad, El Museo nacional y el Colegio Policarpa
Salavarrieta. Desde entonces se han buscado predios y en el transcurso de todo el proceso
se han desarrollado varios estudios, dos de ellos que aun son referentes: Analisis y
prospectiva de la planta fisica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca —
Prospectiva, realizado por Fernando Cortés Larreamendy (oct. de 2004) y Estudio de
requerimiento para la nueva sede de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca en el
predio de la Aduanilla de Paiba — Bogota (junio de 2007).

Sin duda la gran dificultad de este Proyecto radica en la consecucion de un predio que
cumpla con todos los aspectos legales de tradicion y titularidad y de norma urbanistica, de
lo cual es fundamental, aunque no Unica, la referente al uso del suelo.

Esta primera fase, fundamental para el arranque del proyecto no se ha cumplido porque no
ha sido facil tener los predios que cumplan en todo rigor, pero también porque en las
contadas oportunidades en las que se han tenido al alcance de la Institucidn, no se han
tomado decisiones oportunas.

Ese es otro factor por el que pongo a consideracion mi nombre, ante el Consejo Superior
Universitario y la Comunidad de UNICOLMAYOR, como candidato, porque al venir
acompanando el proceso desde diferentes escenarios, en especial en los Ultimos seis como
integrante de los comités de planta fisica y de la nueva sede de caracter consultivo tanto
internos, como los de caracter institucional e intersectorial, conozco practicamente todos
los antecedentes de este proyecto desde el orden legal, urbanistico y arquitectdnico que
adicional a mi formacidn como arquitecto, mi experiencia profesional y mi conocimiento
del escenario académico, sin duda me dan muchas herramientas para direccionar este
Proyecto desde la Rectoria, paralo cual serd necesario un trabajo conjuntoy armodnico con
el Consejo Superior.

Enloreferente alasolucion parala nueva sede de la Universidad, la Fase cero, corresponde
al estudio de predios, la primera fase, la adquisicidn del predio seleccionado, la cual, de no
alcanzar a cumplirla la actual administracidn, se trabajard intensamente poniéndome
personalmente al frente de esta tarea en equipo con el drea juridica y técnica; momento en
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el cual se va a poder hablar de que hemos iniciado el proyecto. La Fase dos, como ya esta
prevista en el proyecto presentado en el Departamento Nacional de Planeacion radicado
con el Codigo BPIN: 011000399 de 2017, por un valor total mayor a 135.000 millones de
pesos, que comprende elaborar los disefos urbanos, arquitecténicos, estructurales,
hidrosanitarios, eléctricos, redes y comunicacion, para la nueva sede. Fase tres, Formulary
obtener las licencias de construccidon y ambiental exigidas por parte de las autoridades
pertinentes para la construccion de la nueva sede, Fase cuatro. Realizar las obras
preliminares a la construccion de la nueva sede y Fase cinco y subsiguientes, la
construccion total del proyecto hasta la fase de dotacion.

Este proyecto ha de ser una solucion para la Universidad que somos hoy, y la que
proyectamos al futuro, con un alto componente de infraestructura tecnoldgica de punta de
las TIC, con arquitectura sin barreras para que sea inclusiva y puedan vivirla quienes
presenten algunas limitaciones, con un disefio arquitectonico que la haga sostenible para
que se consuma el menor nivel de energia, la menor cantidad de agua y de combustibles,
de arquitectura futurista y con soluciones flexibles que facilite adaptarse a nuevas formas
de desarrollar actividades y que ofrezca espacios para el desarrollo de todas las actividades
de las diferentes disciplinas, areas para la funcion formativa con aulas, auditorios, areas de
estudio, bibliotecas de alta conectividad a los centros documentales en lineay sistemas de
informacion. Con restaurantes y cafeterias automatizados y pulcros, centros de
investigacion y de idiomas y suficientes parqueaderos en niveles subterraneos para liberar
las superficies para el disfrute de areas verdes y senderos peatonales, con escenarios
deportivos flexibles y salas de juego, zonas comerciales, servicios bancarios y amplias
zonas para el bienestar universitario como gimnasios, salas de baile y salones para musica,
entre otras.

LA CALIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA
EDUCACION SUPERIOR

Este proyecto se enfocara en alcanzar altos logros y reconocido impacto en las tres
funciones misionales de la Educacion Superior: Docencia, Investigacion y Proyeccion
Social, desde un profundo compromiso con la sustentabilidad, apoyados en las calidades
del talento humano institucional y soportados por los ejes académico-administrativos
transversales y articuladores: Administracion, Bienestar Universitario,
Internacionalizacion, la solucion definitiva de Planta Fisica, una Infraestructura
Tecnologica de punta, y un Sistema de informacion institucional Unico que integre lo
académico con lo administrativo, ejes sin los cuales seria imposible que este gran y
complejo carruaje alcance los objetivos establecidos. A continuacion, se trata sobre los
componentes aqui enunciados como elementos sustantivos de la propuesta.

DOCENCIA. LA FORMACION INTEGRAL DE PROFESIONALES QUE TRABAJEN POR
UN MEJOR PAIiS, POR UN MUNDO MEJOR

La Docencia enfocada en el conocimiento disciplinar y el desarrollo integral de
competencias como objetivo en la formacion de profesionales que han de prestar con
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responsabilidad, ética y alta calidad sus servicios disciplinares y humanistas a la sociedad,
son imperativo para UNICOLMAYOR.

Identificado que la funcion formativa tiene por objeto brindar las mejores oportunidades
para la excelente formacidn de los estudiantes, la Universidad hara el maximo esfuerzo
para mejorar las condiciones en las que realizan su proceso formativo, en primer lugar, se
deben actualizar los reglamentos estudiantiles, de pregrado, posgrado y educacion a
distancia, acorde a las actuales realidades que demandan una mayor autonomia del
estudiante, a la vez que genera espacios para que asuman responsabilidades, siempre con
la colaboracion del docente.

Si bien, los procesos formativos se pueden considerar como la funcion sustantiva mas
favorable en la Universidad, se requiere fortalecer varios aspectos, en primer lugar, la
debida articulacion entre las funciones misionales y entre las areas de conocimiento
estructuradas en troncos comunes no solo de las ciencias basicas, sino las pertinentes
desde un enfoque interdisciplinar que apoyen los diversos programas dentro de una misma
facultad y de otras facultades en términos de coherencia disciplinar.

Asi mismo se requiere consolidar el escenario para el desarrollo de altas competencias en
el manejo de otras lenguas, el cual con tarifas especiales para los estudiantes de la
universidad y con un criterio social para los de universidades oficiales les permitiran
abordar estudios mas profundos en una segunda o mas lenguas, y pensado en términos de
equilibrio financiero, vender servicios a externos tanto para personas naturales como
juridicas.

Desde el compromiso con la alta calidad y orientados por los referentes de la acreditacion,
es pertinente tener presente los principios del Modelo de Acreditacion en Alta Calidad,
establecidos por el Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU (Acuerdo 02 de 2020),
a saber: Idoneidad, Universalidad, Coherencia, Pertinencia, Integridad, Obijetividad,
Transparencia, Accesibilidad, Diversidad, Inclusion, Equidad, Adaptabilidad, Innovacion,
Sinergia, Efectividad, Responsabilidad y Sostenibilidad.

De igual forma, se debe normar para generar mayor flexibilidad de modo que el estudiante
sea quien determine su proceso de formacion. También es necesario ofrecerle mayor
soporte y apoyo tecnoldgico para su autogestion académico administrativa en escenarios
virtuales para el cumplimiento de sus deberes como estudiante, en el ejercicio de la
civdadania digital. De igual formay en razon a la formacion de alta calidad, para propiciar
la permanenciay graduacion hay que brindarle al estudiante mayor apoyo en lo académico,
por lo cual es necesario revitalizar las tutorias académicas asignandole a los profesores los
tiempos para que la realicen e interactUen con los estudiantes, en especial, en estos
momentos en los que nos hemos encontrado precipitados por una necesidad inesperada
de transformar la realizacion de las actividades pedagogicas y administrativas presenciales
en una actividad mas remota que virtual, en los que se evidencia la necesidad de espacios
mas personalizados con los estudiantes.

Es oportuno precisar que los estudiantes y su formacion integral como profesionales
competentes, es la razon de ser de todo el complejo y exigente proceso formativo, pero
igual el estudiante debe asumirlo con un alto nivel de responsabilidad consigo mismo, con
su familia, con la sociedad y con la institucion, ya que todos los actores, los estudiantes
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mismos, invierten ingentes esfuerzos y recursos para apoyarlo a construir un mejor futuro
para si mismo y para la sociedad.

En este sentido, es fundamental generar un marco institucional que haga posible una
verdadera flexibilidad académica desde la doble titulacion interna y externa por medio de
convenios, el reconocimiento de créditos con estudios extramurales debidamente
certificados en el contexto del apoyo institucional a la movilidad académica. Mayor oferta
y diversidad de horarios, de docentes, mayor autonomia del estudiante para el disefio de
su proyecto académico en el debido cumplimiento de los planes curriculares, mayor
flexibilidad, menos penalidad en la interrupcion de estudios y el reingreso en las ocasiones
en las que el estudiante se ve obligado a ausencias temporales debidamente justificadas
por razones economicas, familiares o personales partiendo de los principios de la
autonomia y responsabilidad del estudiante.

En referencia a otro aspecto, la conformacion de los equipos docentes debe marcar con
toda claridad una articulacion e integracion entre los diferentes perfiles, por lo cual es
necesario valorarla experiencia fundamentada en la reflexion, la mejora continua, el aporte
al escenario académico, investigativo y de la proyeccion social, asi mismo se valora la
profundidad en los estudios académicos posgraduales en términos de actualizacion
disciplinar, de pertinencia con los programas y con la funcion docente.

Acorde a este enfoque, es fundamental incrementar la planta docente y copar los cupos
que en este momento se encuentran desiertos para consolidar los equipos pedagdgicos
con la debida participacion de catedraticos y ocasionales, en el entendido que hay que
fortalecer la estabilidad laboral y la permanencia. Respecto a los concursos para la carrera
docente se deben equilibrar los requisitos en la formacion posgradual, la experiencia, los
desarrollos en investigacion, los logros en productividad, el manejo de una segunda lengua,
la pertenencia y conocimiento del escenario institucional. Asi mismo es relevante el aporte
de los docentes ocasionales a quienes se les debe sostener su vinculacidn por once meses.
De igual forma son fundamentales para este colectivo académico los docentes
catedraticos, que como agentes polinizadores van intercambiando y fecundando el
conocimiento en el espacio académico desde la experiencia que aporta el sector
productivo, institucional u otros espacios de su ejercicio pedagogico.

En lo relacionado al ejercicio de la docencia en el aula, es prioritario garantizarle mejores
condiciones a los profesores de medio tiempo y tiempo completo para realizar con alta
calidad su labor, en ese sentido es urgente facilitarle tiempos mas optimos para la
preparacion de clases, el disefio y elaboracion de evaluaciones, la correccion y calificacion
de trabajos, parciales, examenes, para lo cual se le debe asignar una hora por cada grupo
en el que oriente un componente tematico cuando este no supere las cinco horas de clase
y una hora adicional cuando con un mismo grupo se tengan componentes de seis 0 mas
horas de clase semanales. Esto debido a que en la actualidad un docente puede llegar a
manejar hasta tres componentes tematicos con solo una hora semanal de preparacion de
clase, lo que es sumamente negativo para garantizar la alta calidad de su desempefo.

En el escenario de las facultades, es necesario abordar la creacidon de nuevos programas de
pregrado y posgrado. De otra parte, actualizar los laboratorios existentes y dotar de
laboratorios pertinentes al programa de Ciencias Basicas el cual debe tramitar la creacion
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de nuevos programas académicos para hacer transito a facultad. Asi mismo la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura debe contar con un laboratorio para sus programas de
Construccidn y gestion arquitectonica y la Tecnologia en Delineantes, en la perspectiva de
la creacion de nuevos programas de pregrado y posgrado que consoliden su denominacion.
Igual, para la facultad de Administracion y Economia es necesario fortalecer el soporte
tecnoldgico disciplinar y la creacion de posgrados y la de Derecho el fortalecimiento de
bibliotecas virtuales especializadas y continuar la creacion de nuevos posgrados.

Frente a situaciones como la emergencia suscitada por la actual pandemia, la alta direccién
debera dar respuestas agiles y asumir el liderazgo para redireccionar el cumplimiento de
las funciones con el apoyo de los estamentos docente y administrativo para continuar
brindando el servicio a los estudiantes y toda su comunidad en condiciones de alta calidad,
pero para lograr esto se debe realizar un trabajo previo de instalacion de infraestructura
tecnolodgica dura y blanda (hardware y software). En primer lugar, es necesario hacer
gestion extramural con las entidades publicas o privadas pertinentes, para buscar la forma
de garantizar una mejor conectividad en los hogares de nuestros estudiantes, profesoresy
personal administrativo de forma permanente o minimo cuando se presentan este tipo de
eventos de emergencia. Asi mismo tener acceso a servidores remotos donde los
integrantes de toda la comunidad universitaria puedan alojar los datos pertinentes a su
labor institucional de forma sequra y tengan garantizado el acceso a ellos en cualquier
momento y desde cualquier lugar.

En este sentido, se requiere implementar de forma permanente la formacion vy
actualizacion del talento humano para que puedan desempafar debidamente su rol
cuando tengan que actuar, porque la respuesta no puede ser individual y aislada; contrario
aello, debe serinstitucional, integraday coordinada, con el respaldo de recursos didacticos
en el area académica y logisticos en la administrativa, todo previamente desarrollado e
implementado para garantizar el éxito. En el caso de la funcion docente, esta
implementacion debe realizarse por equipos interdisciplinarios conformados por expertos
en sistemas, pedagogiay del area de conocimiento disciplinar especifica, que en la mayoria
de los casos es el mismo docente. En el caso de las funciones administrativas, de igual
forma deben ser desarrolladas por expertos con la participacion de funcionario quien
orientara en los requerimientos desde el conocimiento de su labor, de igual forma se debe
implementar la capacitacion y actualizacion del talento humano y la instalacion de los
recursos tecnologicos para que en cualquier situacion no se interrumpa el servicio y se
pueda prestar de forma normal.

LA INVESTIGACION COMO GENERADORA DE NUEVO CONOCIMIENTO,
INNOVACION Y NUEVAS OPORTUNIDADES PARA APORTAR A LA SOCIEDAD

Sin duda es significativa y creciente la relevancia de la investigacion en el escenario de la
Educacion Superior a nivel nacional e internacional. El prestigio y reconocimiento de las
grandes universidades del mundo se debe a la productividad de nuevo conocimiento, a la
generacion de innovaciones representadas en patentes, a su impacto desde la extension
académica producto del desarrollo de nuevo conocimiento y sus logros cientificos que sean
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el germen de nuevas tecnologias. Adicional a lo referido, la investigacion bien administrada
y con equipos expertos en gestion debe ser generadora de importantes recursos.

En ese sentido es vital darle un gran impulso a esta funcidon misional, a tal punto que se hara
el estudio de viabilidad y pertinencia para crear la Vicerrectoria de Investigaciones e
Innovacidn, desde la cual se lideraran en correspondencia a su deber ser como universidad
estatal, las politicas de Ciencia, Tecnologia e innovacion de la Nacién, para aportar
respuestas que den solucidn a los problemas reales que afronta la sociedad colombiana,
que contribuya al progreso social, a la visibilidad institucional y facilite generar vinculos
con las instituciones estatales e internacionales y con el sector productivo ya sea para
retribuir a la sociedad o como fuente de ingresos para la Universidad.

El PDI 2020-2025, reconoce y pone en relieve el papel de la funcion misional de
investigacion para la Universidad en los proximos anos, aspecto que puede evidenciarse
desde la Mision institucional en la cual se refiere a “docencia con investigacion,
participativa e incluyente”. En ese contexto se definen estrategias que apuntan a
“Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la generacidn, apropiacion,
circulacion y transferencia de conocimiento como al emprendimiento e innovacion, con
impacto en la sociedad, regional, nacional e internacional”, mediante estrategias que, en
sintesis, se orientan hacia la implementacion del Sistema de Investigacion, el
fortalecimiento de las capacidades investigativas, el estimulo de la cooperacion académica
y la visibilidad de la produccion intelectual de los grupos de investigacion.

Sin embargo, los tiempos recientes evidencian el peligro de dejar estos propositos como
intenciones que no son consecuentes con las acciones que se toman posteriormente.

La presente propuesta plantea emprender acciones efectivas que permitan hacer
realmente tangible esa apuesta por la “docencia con investigacidn” como aspecto
sustancial de la Universidad. En este sentido, se orienta al fortalecimiento de la
investigacion, tanto de la propiamente dicha, como de la formativa, desde el decidido
apoyo institucional al proceso de desarrollo profesoral, especialmente en lo referido a
estudios a nivel pos gradual para los docentes actualmente vinculados a la institucion, asi
como mediante la vinculacion de nuevos docentes con perfil investigativo. Asi mismo, es
fundamental avanzar en temas clave como el fortalecimiento de los docentes en cuanto a
educacion virtual y formacion para la docencia universitaria.

De esta forma se potencia la capacidad de los grupos de investigacion, por tanto, de la
Universidad en cuanto a su impacto para atender efectivamente las problematicas propias
del contexto nacional e internacional desde la reflexion, la mirada critica y propositiva, la
creaciony lainnovacion. En consecuencia, se viabiliza el incremento del reconocimiento y
categorizacion de los grupos de la Universidad por parte de Minciencias (en cantidad y
calidad), a la vez que se abren las posibilidades de recibir reconocimientos en otras
instituciones y organizaciones de caracter internacional.

Evidentemente este fortalecimiento en el cuerpo docente debera incidir de manera
decidida, en la articulacion entre la investigacion propiamente dicha y la investigacion
formativa (curricular y extracurricular) que se realiza en la Universidad, estableciendo un
didlogo permanente entre grupos de investigacion y escenarios académicos clave, como
semilleros de investigacion y trabajos de grado, posible entre otras acciones, gracias al
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empoderamiento de los docentes investigadores y los jovenes investigadores llamados a
ser el relevo generacional forjado en estos espacios.

Un aspecto relevante aqui es la reestructuracion de la manera en la que actualmente se
definen las horas de dedicacion con que cuentan los docentes para guiar la investigacion
formativa en la Universidad, que ha de ser consecuente en todo caso con las altas
expectativas que en estos espacios académicos se depositan.

Sin duda, se hace necesario avanzar también en procesos académico administrativos que
faciliten este progreso en cuanto a la investigacion tales como la implementacion del
Sistema de Investigacion de la Universidad que incorpore, entre otros aspectos, un sistema
de informacion, un esquema mas amable y flexible para realizar participacion en eventos
nacionales e internacionales y una estructura que propicie el trabajo en red, tanto al interior
de la Universidad como mediante alianzas Universidad —empresa — estado — sociedad. De
igual forma es vital incrementar la participacion de la Universidad en redes académicas y
profesionales, nacionales e internacionales, lo cual supone sacar mayor provecho de las
alianzas con las que actualmente se cuenta, asi como el vinculo con otras organizaciones
que puedan sumar en este sentido.

En conjunto estas acciones se orientarian a viabilizar el fortalecimiento de la investigacion
en la Universidad, mediante la evolucidn de las Lineas de Investigacion, que potenciarian
tanto a los grupos de investigacion como a los semilleros que a ellos se vinculan, hacia la
conformacion como centros de pensamiento e investigacion que sustenten la articulacion
entre formacion, proyeccion social e investigacion y, en consecuencia, la de los estudios,
tanto de pregrado como de posgrado en toda la Universidad.

Ya sea desde la Vicerrectoria de Investigaciones e Innovacidon de encontrarse viable su
creacion, o desde la actual Oficina de Investigaciones, es prioritario en el contexto de la
nueva Politica institucional de investigacion (Acuerdo 32 de 2019), implementar las
siguientes acciones:

e Fortalecer la gestion administrativa para ofrecer un mayor respaldo institucional a
los grupos de investigacion y a los investigadores con el fin de alcanzar mayores
logros.

e Fortalecer la Investigacidn formativa atrayendo a los estudiantes a la investigacion
propiamente dicha y vinculandola a los procesos del aula de clase.

e Buscar recursos para la investigacion a través de proyectos financiados con
capitales del Sistema General de regalias.

e Facilitar la dedicacion de mas tiempo para la investigacion a los profesores que
hayan demostrado mayores logros en sus actividades investigativas.

e Con base en la nueva normativa institucional para la investigacion, es necesario
implementar nuevas estrategias para su implementacion en aras de la innovacion.

e Facilitar la participacion de los egresados en la investigacion con el fin de recibir
aportes desde la practica profesional y lecciones aprendidas.
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LA PROYECCION SOCIAL - EXTENSION ACADEMICA, EL APORTE INSTITUCIONAL
PARA CONSTRUIR UN MEJOR PAIS Y SER MAS VISIBLES

Concebida como el espacio donde la Universidad logra la vinculacion de la comunidad
universitaria con los sectores cultural, social, productivo, publico y privado de su entorno
local, regional, nacional y global desde su cuerpo académico y el desarrollo de las otras
funciones de docencia e investigacion; asi mismo relacionadas con sus proyectos
articuladores e integradores como el bienestar universitario, la internacionalizacion y las
practicas académicas en las cuales participan los diferentes estamentos estudiantil,
egresados, docente y administrativo. Esta relacion se hace desde la coherencia con los
procesos formativos que adelantan las diferentes facultades y los desarrollos de la
investigacion formativa, disciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar.

Para estructurar las acciones de esta funcion misional, UNICOLMAYOR implementa el
Modelo Institucional de Proyeccion Social y Extension - MIPSE (Acuerdo 036 de 2019) en el
que establece que la Proyeccion Social - Extension es la funcion que articula la docencia y
la investigacion en contextos especificos, al tiempo que evidencia la pertinencia de la
Universidad y los Programas. En este sentido y en cumplimiento a su compromiso con la
responsabilidad social, la Universidad asume la realizaciéon de planes, programas y
proyectos de impacto en la sociedad, pero adicional a lo logrado se requiere fortalecer su
accion para general un mayor impacto y visibilidad, en consecuencia, desde este proyecto
y cumplimiento al PND 2020-2025, se identifican varias acciones que son necesarias y que
se deben estructurar en proyectos especificos:

e Desde la extension académica, es necesario fortalecer la venta de servicios a la
sociedad, con énfasis en los sectores productivo e institucional. Adicional alo anterior
se requiere implementar la venta de productos, pero el principal inconveniente que
se tiene es que no se cuenta con una dependencia que oriente, administre y realice
estas actividades, para lo cual se creara una unidad adscrita a la Oficina de Proyeccion
Social — Extensidn, especializada en la venta de servicios y productos, que realice las
acciones propias para la contratacion de los servicios académicos y de investigacion
y de otra parte administre en coordinacion con las dependencias pertinentes los
procesos de adquisicion y venta de productos institucionales cuyo cliente potencial
en primer lugar son los integrantes de la comunidad universitaria, estudiantes
docentes y personal administrativo y los egresados.

e Fortalecer las estrategias para lograr mayor visibilidad institucional que retribuya en mayor
demanda de los programas académicos de pregrado y posgrado, en las relaciones para
generar espacios donde UNICOLMAYOR pueda aportar a la sociedad desde las realizaciones
de los integrantes de sus estamentos y generar oportunidades de venta de servicios para
procesos de formacion como cursos de extension, diplomados, seminarios y realizacion de
eventos académicos; del mismo modo la prestacion de servicios de asesorias, consultorias y
desarrollo de proyectos disciplinares desde las diferentes facultades.

e Asi mismo se consolidara una unidad que gestione la venta de servicios de investigacion y
apoye administrativa y logisticamente a los grupos que desarrollen dichos proyectos.

e Fortalecer y dinamizar el funcionamiento de los consultorios Juridico, Empresarial, Social,
Técnico y de Disefo para ofrecer un mejor servicio a la comunidad, sobre lo cual también es
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necesario y en lo posible congregarlos en un solo espacio para unificar las actividades
relacionadas con el manejo de publico externo.

e Fomentar la vinculacion de los estudiantes, docentes, administrativos y egresados a los a los
grupos artisticos y deportivos para propender por una mayor participacion en las actividades
interinstitucionales y con las comunidades regionales y nacionales.

LAS FUNCIONES ARTICULADORAS COMO EJES TRANSVERSALES QUE RESPALDAN
Y POTENCIAN EL CUMPLIMIENTO DE LA MISION Y LOS OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION SOPORTE PARA EL LOGRO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

En el marco de la estructura organizacional es relevante la importancia de la funcion que
realiza el area Administrativa, desde la configuracion organizacional de los procesos y el
cumplimiento de sus funciones de gestion para garantizar todos los procesos inherentes a
las realizaciones de las areas académica, de investigacion y de extension que incluye todos
los procesos de contratacion, administracion y supervision de servicios, recursos y talento
humano necesarios para el cumplimiento de los planes de desarrollo.

Quizas lo primero que se debe determinar, es no ahorrar esfuerzos el consolidar el mejor
clima organizacional posible, fundamentado en la valoracion del compafiero, la
colaboracion mutua y el respeto para potenciar el talento humano como una forma de
reconocer la importancia de la labor realizada personalmente como la valiosa funcion
desarrollada colectivamente en beneficio de la Universidad.

La funcion administrativa ha participado a lo largo de toda la historia en la consolidacion
de lo que UNICOLMAYOR es hoy dia, por ello debemos seguir trabajando en el
fortalecimiento de su infraestructura para facilitar el mejor desempefio y garantizar el
efectivo a poyo a las demas dependencias en un trabajo integrado que garantiza el mutuo
respaldo. Lo expuesto demanda esfuerzos e iniciativas creativas en el hacer logistico, en la
gestion de recursos, en la suscripcion de convenios interinstitucionales y en la optimizacion
del uso de la infraestructura instalada. Para lo cual no sobra reiterar la importancia de
ofrecer el permanente respaldo a sus funcionarios en los procesos de perfeccionamiento
disciplinary laboral.

EL BIENESTAR UNIVERSITARIO PARA EL BIENESTAR DE LAS PERSONAS

Consecuentes con la politica institucional sobre el Bienestar Universitario (2020), en la
UNICOLMAYOR es concebido como "“un eje transversal a todos los procesos
institucionales, que busca crear ambientes y espacios constructivos y participativos para el
desarrollo integral, individual y colectivo, a través de acciones y servicios pertinentes, que
fortalezcan la permanencia y graduacion estudiantil e impacten de manera positiva en el
proyecto de vida de los integrantes de la comunidad universitaria” y tiene como propdsito
fomentar la calidad de vida, “contribuyendo al desarrollo humano integral e inclusivo de
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toda la comunidad Unicolmayorista y al fortalecimiento de la permanencia y graduacion
estudiantil, con acciones transversales a las actividades académicas y administrativas,
generando de esta manera un sentido de pertenencia con la Institucidon y de compromiso
con el cuidado del medio ambiente y su entorno”.

Al respecto de este tema vital para la vivencia universitaria, es necesario implementar
acciones para cumplir con algunos de los objetivos propuestos de los cuales, aunque se ha
avanzado, aun tenemos mucho por hacer.

Uno de los mas relevante por su importancia y en cual es necesario sequir sumando logros
para llegar a un nivel satisfactorio de cumplimiento es el referido a la implementacion de
procesos de mejora continua en cobertura en la cual debemos realizar mayores esfuerzos
en el sentido de ampliarla, de igual forma se puede presentar la situacion de calidad,
flexibilidad y pertinencia de los programas que desarrolla el Bienestar. Se necesita que
llegue a una mayor poblacion de la comunidad universitaria, que atienda en igualdad de
condiciones a

Una de las labores que generan mayores inconvenientes para ser realizadas, pero que
necesita ser reforzada con estrategias que faciliten un mayor acercamiento por parte de
los profesionales competentes hacia los estudiantes, es la referida al fortalecimiento de las
competencias enfocadas en el autoconocimiento, la capacidad de relacionarse y de
comunicarse asertivamente con las otras personas y en general con su entorno.

Igual, con un enfoque que da prioridad a los estudiantes, pero que requiere presentar
mayores logros, es el referente al acompafiamiento para mejorar el desempefo académico
y laintegracion al ambiente universitario con el fin de fortalecer la permanencia estudiantil
y la graduacion. Para este proposito es necesario revitalizar el programa de tutorias
académicas en especial y consolidar el de tutoria de gestion, para que se articule
debidamente desde los Programas académicos con el Bienestar para actuar a tiempo, lo
que sin duda contribuye de forma valiosa en la reduccidn de la desercion estudiantil.

Otro objetivo que se tiene que fortalecer con una atencion mas personalizada y apoyada
en las tecnologias de la comunicacion debe ser el acompanamiento a los integrantes de los
diferentes estamentos en el referente a las expresiones artisticas y culturales, orientacion
en las formas de la recreacion y en el cuidado de la salud.

Por Ultimo, pero de gran significado y compromiso es la generacion de una cultura
ambiental y ciudadana, que contribuya a las venas practicas del cuidado del medio
ambiente, para lo cual se debe contar con el respaldo del Proyecto Ambiental Institucional
el cual, la nueva administracion evaluara con el interés de fortalecerlo.

La motivacion que me lleva a presentar esta propuesta nace de mi compromiso con
UNICOLMAYOR, con las personas con quienes he compartido muchos afnos en esta
hermosa experiencia pedagogica, con mi familiay c

JULIO @U\% ORJAQt;}PENA
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