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LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO 2027
1. Marco normativo para la formulacién del presupuesto 2027

La formulacion del presupuesto institucional para la vigencia 2027 de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca se realiza en un marco juridico y normativo riguroso, que garantiza
la legalidad, autonomia y eficiencia en la gestion de los recursos publicos y propios. Este
proceso se encuentra sustentado en un conjunto de normas nacionales, sectoriales e
internas que orientan tanto la planeacién financiera como la ejecucién y control
presupuestal.

Con el fin de orientar adecuadamente el proceso de formulacién presupuestal, se presenta
la siguiente matriz normativa, la cual integra las principales disposiciones constitucionales,
legales, reglamentarias e institucionales que regulan la gestion presupuestal de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Este instrumento permite asegurar que la
elaboracién del presupuesto se realice en concordancia con el marco normativo vigente,
promoviendo el equilibrio entre la autonomia universitaria y el cumplimiento de los
principios de responsabilidad fiscal, sostenibilidad financiera, disciplina presupuestal y
eficiencia en el uso de los recursos publicos, en armonia con las directrices definidas para
el Presupuesto General de la Nacién.

La matriz busca, ademads, consolidar un panorama claro y estructurado de las normativas
vigentes que inciden directamente en la construccion de un presupuesto coherente,
transparente y ajustado a las necesidades y objetivos institucionales para el afio 2027

Aplicacién en la

. Contenido ..
Norma / Documento Tipo / formulacién
Enfoque
presupuestal 2027
Fundamenta la
o . Establece autonomia financiera
Constitucion Politica de Legal , . .
. , e autonomia y administrativa en la
Colombia — Articulo 69 Constitucional . . .,
universitaria formulacion del
presupuesto.

Autonomia de las | Define limites vy

Ley 30 de 1992 — Articulos 28 y IES en gestidn alcances en manejo

Ley Nacional . > .
29 y financieray de recursos, ingresos
administrativa propios y gastos.
Medidas fiscales
para la ) . .
- Define lineamientos
sostenibilidad ara ootimizar
Ley 2155 de 2021 Ley Nacional financiera, la P P o
) recursos, restringir
austeridad, . .
. gastos innecesarios.
eficiencia del

gasto publico vy el
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fortalecimiento
de lainversidn
social.

Modificar los
articulos 86y 87

Modifica el
parametro por el cual
el Estado incrementa

Ley 2568 de 2026 Ley Nacional de la Ley 30 de los presupuestos
anuales de las IES
1992 .. .

publicas. Se hara con

base en el ICES
Reglamenta Guia la

Decreto 1075 de 2015 (Decreto Decreto fize‘zz;r;' E:t:jt:f;:;;sf;on,
Unico Sector Educacién) Reglamentario P P ¥ & y
control en control del

educacion presupuesto.
Plan de Define lineamientos
Decreto 0618 del 17 de junio de Decreto . para optimizar
2026 Reglamentario Austeridad del recursos, restringir
8 Gasto 2026 ’ &

gastos innecesarios.

Directrices de

Establece criterios de
austeridad, control

Circular Externa 011 de 2026 Circular programacion PGN | de rezagos V%
2027 y cierre 2026 | cumplimiento
estricto de anualidad
Catdlogo . .

., . . & Obligatoria para
Resolucién Reglamentaria integrado de codificacion correcta
Organica 0063 de 2023 Resolucién clasificacién de artidas
(Contraloria) presupuestal P

. presupuestales.
version 5.0
Contexto normativo
Acuerdo 011 de 2000 — Estatuto Acuerdo Normas generales .
e . o ; . general para gestion
General y sus modificaciones Institucional de la universidad . .
administrativa.
Impacta
Acuerdo 006 de 2022 - Estructura . P

o . . Acuerdo . directamente en
Modernizacidn administrativa y o organicay planta

e Institucional . . gastos de personal y
sus modificaciones administrativa

recursos humanos.
Normas internas | Marco normativo
Acuerdo 041 de 2022 - Estatuto Acuerdo sobre gestion para planificacién,
Financiero y Presupuestal Institucional presupuestal y ejecucion y control
financiera del presupuesto.
Condiciones para Necesita recursos
Resolucién 021 de 2023 - Resolucion p para cumplir
o . o mantener calidad ,
Acreditacidén en Alta Calidad Institucional . estandares y planes
educativa .
de mejora.
. Impacta en
Acuerdo 050 de 2023 - Plan de Acuerdo Prioridades de ‘p .,
. . . o . asignacién
Mejoramiento Institucional Institucional mejoray
presupuestal  para
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proyectos inversiones y
especificos acciones.
Normas sobre Incide en la
Acuerdo 069 de 2023 —Derechos Acuerdo cobro de estimacion de
pecuniarios Institucional matriculas y otros | ingresos propios del
derechos presupuesto.
Politica d . .
Acuerdo 070 de 2023 - oltica ge Afecta la estimacion
. Acuerdo descuentos para .
Estrategias de descuentos en o , realista de recaudo
matricula Institucional matriculas desde or matriculas
2024 P '
Acuerdos 078 de 2025 -
Presupuesto aprobado 2026. Presupuesto Referente para
03, 018, 045, 046 y 047 - Acuerdo vigente 2026, comparacion y
modificaciones al presupuesto Institucional base para ajustes en
2026 proyecciones proyeccion 2027.
Acuerdo 027 de 2025 — Plan de Define vision, | Orienta asignacion
o Acuerdo misiény de recursos hacia
Desarrollo Institucional 2025- o . .
2029 Institucional prioridades proyectos y objetivos
institucionales estratégicos.

2. Principios para la formulacién del presupuesto 2027

Los principios que a continuacidn se presentan constituyen el marco rector que regira la
formulacién del presupuesto institucional para la vigencia 2026 de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca. Estos principios, establecidos en el articulo 8 del Acuerdo No. 041
de 2022, garantizan que el proceso presupuestal se desarrolle en cumplimiento de los
lineamientos legales, con autonomia, eficiencia, transparencia y coherencia con los planes
estratégicos institucionales. Su aplicacion es fundamental para asegurar una gestidn
financiera responsable y alineada con los objetivos misionales de la Universidad, asi como
para responder adecuadamente a las directrices de austeridad y buen uso de los recursos
publicos:

a. Anualidad. El afio fiscal comprende desde el 1° de enero hasta el 31 de diciembre
de cada ano. Posterior al 31 de diciembre, no se podran asumir compromisos con
cargo a las apropiaciones del afio fiscal que culmina, y los saldos no comprometidos
caducaran sin excepcién, salvo que se trate de recursos sujetos a regimenes
presupuestales especiales, en cuyo caso se aplicaran las disposiciones especificas
correspondientes.

b. Planificacion. El Presupuesto Anual deberd estar alineado con los contenidos vy
objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan Plurianual de
Inversiones y el Plan Financiero adoptados por la Universidad.

c. Universalidad. El presupuesto debe reflejar la totalidad de los gastos previstos para
la vigencia fiscal respectiva. En consecuencia, ninguna autoridad podrd efectuar
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gastos o erogaciones con cargo a recursos no contemplados en el presupuesto anual
aprobado, ni transferir créditos que no estén debidamente autorizados.

d. Programacion Integral. La programacion presupuestal debera contemplar de
manera simultdnea los gastos de funcionamiento, inversién y servicio de la deuda
necesarios para el cumplimiento de la misidn institucional, las funciones misionales
asignadas y el adecuado funcionamiento de la Universidad.

e. Especializacion. Las operaciones presupuestales deberan estar estrictamente
vinculadas al objeto, funciones misionales y funcionamiento de la Universidad,
ejecutandose conforme al fin para el cual fueron programadas y aprobadas en cada
vigencia y para cada nivel presupuestal.

f. Legalidad. Solo podran incluirse en el presupuesto ingresos y gastos que cuenten
con la debida autorizacién conforme a la normativa legal, reglamentaria vigente o
por providencias judiciales ejecutoriadas.

g. Equilibrio presupuestal. El presupuesto anual debe contemplar una estimacién
coherente de ingresos y gastos (funcionamiento, inversion y servicio de la deuda),
garantizando que los ingresos previstos sean suficientes para financiar los gastos
proyectados.

h. Inembargabilidad. Son inembargables las rentas incorporadas en el presupuesto,
asi como los bienes y derechos patrimoniales de la Universidad. Los funcionarios
competentes deberan gestionar oportunamente el pago de sentencias en contra de
la Institucion, respetando los derechos reconocidos a terceros.

i. Unidad de Caja. Los recursos recaudados deberan consolidarse para atender el pago
oportuno de las apropiaciones autorizadas, salvo excepciones previstas en la ley o
en el reglamento institucional.

j- Proyeccidon Presupuestal. En el proceso de programacion debe contemplarse la
proyecciéon futura de recursos para proyectos y programas cuya ejecucidén se
extienda por mas de una vigencia fiscal, garantizando su continuidad hasta su
culminacién.

k. Flexibilidad. El presupuesto debe ser adaptable a las condiciones internas y externas
cambiantes, atendiendo las prioridades institucionales de funcionamiento,
inversién y servicio de la deuda, y ajustandose a lo establecido en el Plan de
Desarrollo Institucional, el Plan Operativo Anual de Inversiones y el Plan Financiero.

I. Participacion. Todas las dependencias de la Universidad, en sus diferentes niveles,
deberdn participar de manera coordinada y conjunta en los procesos de planeacién,
formulacidn, ejecucién y seguimiento presupuestal, conforme a lo establecido en el
régimen vigente y los lineamientos emitidos por la Oficina de Planeacién vy
Desarrollo Institucional o su entidad equivalente.

3. Marco institucional
Para la formulacion del presupuesto correspondiente a la vigencia 2027, se adopta como
marco de referencia el conjunto de instrumentos estratégicos que orientan el

direccionamiento institucional, en concordancia con la normativa vigente y las dindmicas

Pagina | 4



del sector de la educacién superior. Particularmente, se consideran los siguientes
elementos:

Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029, aprobado por el Consejo Superior
Universitario mediante el Acuerdo No. 027 del 6 de junio de 2025, constituye la hoja de ruta
estratégica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca para el quinquenio. Este
documento establece las metas, apuestas institucionales y lineas de accidén que orientan la
gestidn universitaria, asi como los lineamientos para la asignacién de recursos en funcion
de las prioridades definidas.

Un componente fundamental del PDI es el Plan Plurianual de Inversiones 2025-2029
(Capitulo 3), el cual detalla la estrategia de financiamiento para la ejecucién de los objetivos
institucionales. En este se establecen los montos anuales de inversion, las fuentes de
financiacion previstas y los mecanismos de distribucion de recursos a lo largo del periodo.
Asimismo, incorpora indicadores de seguimiento para evaluar el avance en la
implementacion del PDI y el cumplimiento de las metas trazadas.

Plan Plurianual de Inversiones 2025-2029

El Plan Plurianual de Inversiones define tres escenarios financieros (conservador, moderado
y optimista), construidos con base en el analisis de tendencias del sector de la educacion
superior en Colombia y en los resultados del estudio sectorial elaborado como insumo
técnico parala formulacion del PDI. Dichos escenarios permiten anticipar y gestionar riesgos
asociados a la disponibilidad de recursos, asi como planificar la expansion y sostenibilidad
institucional de manera estratégica.

Las principales tendencias sectoriales identificadas incluyen:

e Presidn sobre la sostenibilidad financiera, ante un entorno econdmico dindmico y
fuentes de financiacién limitadas.

e Aceleracién de la transformacion digital, impulsada por la pandemia, con una
creciente demanda de programas virtuales e hibridos, que exige inversién en
infraestructura tecnoldgica y formacién docente.

e Fortalecimiento de la internacionalizaciéon, mediante convenios, movilidad
académica y programas con reconocimiento global, como estrategia para mejorar la
calidad y competitividad.

e Impulso a la investigacién, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, como factores
clave para la relevancia institucional y el aporte al desarrollo nacional.

e Compromiso con la sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social, integradas
en los procesos académicos y operativos.
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e Adaptacion a nuevas formas de aprendizaje, orientadas por metodologias activas y
tecnologias emergentes.

e Incremento de la competencia en el sector educativo, lo cual obliga a consolidar una
oferta académica pertinente y diferenciada.

Implicaciones para la Formulacion Presupuestal 2027

El Plan Plurianual de Inversiones establece el marco estratégico que debe guiar la
formulacion del presupuesto para 2027. En este contexto, la sostenibilidad financiera de la
Universidad dependerd del equilibrio entre los recursos transferidos por el Estado y la
capacidad institucional para generar ingresos propios.

Aunque las transferencias nacionales (particularmente aquellas derivadas de la politica de
gratuidad y de esquemas condicionados al desempefio) representan avances importantes,
no sustituyen la necesidad de fortalecer las fuentes internas de autofinanciamiento. En este
sentido, se proyectan tres escenarios en materia de ingresos propios:

e Escenario conservador (crecimiento del 3%): asegura estabilidad, pero refleja una
actitud pasiva frente al entorno.

e Escenario moderado (crecimiento del 5%): representa una evolucién progresiva, en
linea con los objetivos institucionales.

e Escenario optimista (crecimiento del 8%): requiere una Universidad proactiva, con
capacidad para diversificar su portafolio académico, consolidar alianzas
estratégicas, expandir la virtualizacion y ampliar su base de servicios.

Paralelamente, la proyeccion de los recursos de origen estatal depende de variables
macroecondmicas y de las decisiones de politica publica definidas a nivel nacional, sobre
los cuales la institucidn tiene influencia limitada. En este contexto, se considera posible un
crecimiento anual del 7%, de acuerdo con las directrices del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y la actual reforma a los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992 (Ley 2568 de
2026).

Este analisis resalta la importancia de adoptar un modelo de gestion dual, que combine una
postura receptiva frente a oportunidades del entorno, con una actitud proactiva enfocada
en la generacién autdnoma de ingresos. Esto permitira diversificar riesgos, fortalecer la
autonomia financiera y aumentar la resiliencia institucional.

Enfoque de Planeacion Financiera

La planeacién financiera para la vigencia 2027 debe estructurarse bajo un enfoque
estratégico, flexible y prospectivo, que permita anticipar riesgos, aprovechar oportunidades
y asegurar la sostenibilidad institucional en el corto, mediano y largo plazo. Este enfoque
debe articularse con los lineamientos definidos en el Plan Plurianual de Inversiones 2025—
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2029, el cual propone tres escenarios proyectivos (conservador, moderado y optimista) que
funcionan como herramientas de navegacién ante la incertidumbre del entorno econémico,
politico y sectorial.

El uso de escenarios permite simular diferentes contextos de disponibilidad de recursos y
demanda institucional, proporcionando una base sdlida para la toma de decisiones
fundamentadas y adaptativas. Este enfoque reconoce que la Universidad se desenvuelve
en un entorno volatil, incierto, complejo y ambiguo (entorno VUCA), por lo cual se requiere
una planeacidn financiera que no dependa exclusivamente de variables incontrolables,
como las asignaciones estatales, sino que también promueva capacidades internas de
generacion y gestion de recursos.

En la formulacion del presupuesto 2027, se recomienda:

e Adoptar el escenario conservador como umbral minimo de sostenibilidad financiera,
garantizando la operacién institucional sin poner en riesgo las funciones sustantivas.

e Utilizar el escenario moderado como escenario base de planeacién, articulando las
metas del PDI con una asignacion eficiente de recursos.

e Incorporar elementos del escenario optimista como horizonte estratégico,
estableciendo metas graduales de expansién y crecimiento institucional.

e Implementar mecanismos de monitoreo financiero, que permitan ajustar la
ejecucién presupuestal segun la evolucién del contexto y el comportamiento de las
fuentes de financiacién.

e Fortalecer la articulacién entre planeacién académica y financiera, asegurando la
coherencia entre los proyectos institucionales y la disponibilidad real de recursos.

a. Etapas de la Programacion Presupuestal

0

*Rectoria.
*Vicerrectoria
Académica.
sVicerrectoria
Administrativa y
Financiera.
*Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacion y
Extensién.
=Oficina de
Planeacién y
Desarrollo
Institucional.
sSubdireccion
Financiera.
*Subdireccién de
Talento Humano.

Formulacion

*Dependencias
Administrativas

*Dependencias

Académicas

YN
eOficina de
Planeacion y
Desarrollo
Institucional.
eSubdirecciéon
Financiera.
eSubdireccién de
Talento Humano.
sSubdireccién de
Servicios
Administrativos y
Contratacién.
eSubdireccién de
Bienestar
Universitario.

*Rectoria.
*Consejo
Académico.

sConsejo Superior
Universitario.
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b. Parametros para la formulacion del presupuesto
Para la formulacién del proyecto de presupuesto de la vigencia correspondiente al periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2027, se definieron los

parametros, descritos en la siguiente tabla:

Tabla 1. Parametros presupuesto 2027

Conceptos Parametros % o valor
INGRESOS
Recursos propios: Derechos de Variacion del IPC 2026 anualizado esperado + pp (5,8% + 1,5% = 7,3%) 7,3%
matricula
Recursos propios: otros derechos Variacion del IPC 2026 anualizado esperado + pp* (5,8% + 1,5% = 7,3%) 7,3%
pecuniarios
Recursos de la Nacidn Variacion del IPC 2026 anualizado esperado (Proyeccion Presupuesto General de 5,8%

la Nacién -PGN 2027)

Rendimientos financieros Tasa de Mercado (DTF 90 dias), semana del 07/09/2026 al 13/09/2026 (**) 10,05 % E.A.

GASTOS FUNCIONAMIENTO Y SERVICIOS PERSONALES

e Docentes de planta Variacion del IPC 2026 anualizado esperado + pp + Ppa 7,3% + Ppa
(5,8% + 1,5% = 7,3%) + Ppa
e Docentes ocasionales (Variacion del IPC 2026 anualizado esperado + pp 7,3%
(5,8% + 1,5% = 7,3%)
e Administrativos y otras Variacién del IPC 2026 anualizado esperado + pp 7,3%
vinculaciones (5,8% + 1,5% = 7,3%)
Gastos Generales Variacién del IPC 2026 anualizado esperado (Proyeccién PGN 2027) 5,8%
Inversion (Proyectos de Inversion) Variacion del IPC 2026 anualizado esperado. (Proyeccion PGN 2027) 5,8%
TRM - USD Tasa de cambio promedio esperada al cierre de 2026 $3.880

Fuente: Supuestos macroecondomicos para la proyeccion del Presupuesto General de la Nacion 2027.
Ppa: Puntos por produccion académica
pp: Puntos porcentuales, que corresponde a la variacion del PIB real esperada para 2026.

(*) La variacién del IPC 2026 anualizado esperado (5,8%) mas 1,5 puntos porcentuales de crecimiento real
esperado.

(**) Fuente: Calculos Banco de la Republica con informacion proveniente de la Superintendencia Financiera
(https://suameca.banrep.gov.co/indicadores-economicos-del-dia/#/). Informacion extraida el 09/09/2026.

Nota: Para las vinculaciones correspondientes de los docentes ocasionales del afio 2027, se toma como base
un incremento del 5,80% segun variacion del IPC 2026 anualizado esperado del Presupuesto General de la
Nacion 2026, mas 1,5 puntos porcentuales.
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c. Consideraciones para los calculos del presupuesto.

e Esimportante tener en cuenta los nuevos programas, los nuevos lugares de desarrollo
y la recategorizacidon de los docentes.

e Los rubros de Docentes de Planta y Personal Administrativo (Acuerdo 006 de 2022), se
proyectan teniendo en cuenta la totalidad de los cargos aprobados y que no se
encuentren vacantes. Adicionalmente, se debe tener en cuenta el Plan de Formalizacion
Laboral 2026-2028 de la universidad formulado en consideracion a las disposiciones del
Decreto 391 de 2025, para la vinculacién progresiva y meritocratica del personal
transitorio con vocacién de permanencia.

e Se articulard el presupuesto general de la Universidad con los planes de mejoramiento
derivados de los resultados de autoevaluacién.

Nota: Para efectos del cdlculo del presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, proyectado para la vigencia 2027, se tomaran, ademas de los supuestos
macroecondmicos de la proyeccidn del Presupuesto General de la Nacion 2027, las ultimas
proyecciones econdmicas y encuestas realizadas por el Banco de la Republica publicadas
hasta el 09 de septiembre de 2026.

d. Cronograma de actividades

El cronograma de actividades para la formulacién del Proyecto de Presupuesto de la
vigencia fiscal 2027, se relaciona en el anexo No. 1 del presente documento.

Pf.fVD'ElmaC

MARIA FERNANDA POLANIA CORREA
Jefe Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Vo. Bo. Vicerrectoria Administrativa y Financiera (en reunién del 18 de septiembre de 2026)
Vo. Bo. Vicerrectoria Académica (en reunién del 18 de septiembre de 2026)
Vo. Bo. Vicerrectoria de Investigacidn, Innovacion y Extensidn (en reunién del 18 de septiembre de 2026)

Elaboro: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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Anexo 1: Cronograma de actividades para la formulacién del Proyecto de Presupuesto de la vigencia fiscal 2027

5ITI0 DE
N | ACTIYIDADES A REALIZAR { MES Septiembre Octubre Noviembre Diciembre FPARTICIPANTES REUNION 1
PARTICIPACIO
— | Definir lineamientas para la formulacian del
£ | Anteproyecto de presupuesto. ) . "
e Fproy presup _— Equipo de trabajo para la Formulacidn ] :
4 |Revizar y establecer en coordinacion conla i " Yideo Conferencia-
T ) . 14-zep. Prezupuesta 2027 Jefe Oficina Planeaciany
o |Subdireccion Financiers, oz lineamientos i ) N Google Meet.
pt o Diezarrolio Institucional, Subdirectora Financiera,
o |para la formulacion del anteproyecto de
= presupuesta institucional.
Presentar la propuesta de lineamientos
o |Presentar a la Rectoria, la Vicerrestoria
& |Administrativa y Financiera, Wicemectara Wicerrectora Administrativa y Financiers, con el
3 Beademica y Vicerrectara de Investigacidn, 18-se Yicerrectar Académico y con el Vicerrectar de Video Conkerencia -
o |innovacion y estensidn la propuesta de P- Inwestigacion, Innowacion y Extensidn; Equipo de Google Meet.
£ |lineamientos y cronograma de actividades trabajo para la Formulacidn Presupuesto 2027,
= |para | formulacin del presupuesto de la
siguiente vigencia para =1 aprabacidn.
m . . .
& |Envio para publicacion en paging web de
lineamientas clonograma  para la Prafesional designada - Ofizing de Flaneacion
a1 . y nog r 21-5ep. =" 4 Meza de Ayuda
o |preparacion o elaboracion del presupuesta Desarroll Institugional.
2| vigencia 2027.
o
Reunion  con  Jekes  de  Oficin,
Subdirectores, Decanos, Directores de
= |programas y Profesionales designados por - .
I L yre anauo p Jefez de Oficina, Subdirectares, Decanos,
2 |laz dependencias, para  zocislizar loz ) : ) .
e . Directares de programas y Profesionales Wideo Conkerencia-
lineamientas, el cronograma  para la 22-sep. . ) )
o " designados por las dependencias | equipo de Google Meet.
= |Formulacion del presupuesto 2027 y los ’ .
o i N trabiajo para la farmulacion Presupuesto 2027,
o |eiterios  para  prionizacidn  de  las
necesidades. Jomada  de  capacitacion
diligenciamienta harmatos.,
"]
& |Elaboracidn de prenomina proyectada 2027
g y enwio a la Subdireccion de Talento 23-sep. 16-oct. Yicerrectar Académico y Decanos P Aplica
E Hum.ana.
o
o
Identificacion  de  necesidades
diigenciamienta de farmatos segin los Yicerectar Académico, Yicerectara
@ |lineamientos  establecidos  para 2 Administrativa y Financiera, Vicenector de
T |preparacidn del presupuesta 2027, por parte Investigaciones, Innavacion y Estensicn,
a1 de laz Dependenciazs  Académicas 23-sep. 2-oet. Secretaria General, Decanos, Jekes de Oficinas, Mo Aplica
E Bdministrativas, con el acompafiamienta y Subdirectares, Protesionales Responzables de
S |asesoria de profesionales de la Oficina de Ereas, Lideres de Procesos y sus equipos de
Planeacién y la Subdireccion Financiera, trabajo.
designados.
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Anexo 1: Cronograma de actividades para la formulacién del Proyecto de Presupuesto de la vigencia fiscal 2027

T

Espacio de participacidn 2 través de la
paging Web para presentacion de

z

ropuestas |y priorizacion de gastos por ! P Siticy web
4 |pon e gastos p 25-58p. G-oct. Comunidad Universitaria, L
o [pate de loz estamentos. (Formularo de inztitucional
'.:T_ registra en linea con  Encuesta de
& | nevesidades ala comunidad universitaria)

- . Lo Vicarrector Aeademica, Vicerrectora
o |Fechalimite paraenvio [en medio digital] de T T
o Adminiztrativa g Financiers, Vicerrector de

g |lof formatos dligenciados para s Investigaciones, Innawacian y Extensidn,
K] preparacion del presupuesta 2027, por parte 5 ' ! - Carreo electrdnico

d lss Dependenciss Aeadémicss y §-oct. Secretaria General, Decanos, Jefes de Oficinas, institucional
E Bedminictrativas a I3 Dficina de Flaneacién Subdirectores, Profesionales Responzables de
T . ! freas, Lideres de Procesos y sus equipos de

Dezarrallo Institucional. .

trabajo.

o |Envio del consolidado de la informacidn
£ |(presupuestos de ingresos y gastos] por

ae de la Oficing de Planeacin - iy A Corren electrdnica
1P - A 23-oct. Oficina Planeacian y Desarallo insticional, o
o [Dezarollo Instituzional & |as dependencias institucional
T |avadémicas y administrativas para su
= | retroalimentacidn,
= |Envia por parte de laz dependencias
T |académicas administrativas — del Yicerreston as, Jefaturas, Subditecciones .

4 4

3 ) ' " . ) Corren electionico

consolidado de informacion [presupuestos 28-oct. Praofesionales Responzables designados por las stiucianl
E de ingrezos §  gastos] con osus Depedenciaz.
& |observaciones.
i

Cansolidacidn Anteproyecto e Equipo de trabajo para 12 Formulacidn '
4  Ameproy 28-oct. | 6-nov. p o Mo Aplica
o |Presupuesto Yigencia 2027, Prresupuesto 2027,
£
o
™
z e Fiectoria, Vicerrectonias, Jefatura de Planeaciany |, ,
; Presentacion a directivas del Snteproyecto  VIGBIIBGION S, JRYATS 06 PIANBCION Y | 4o Comberencia -

o 10-now. Desarrallo Institucional y Subdireceion Financiera y
o |dePresupuesto para la vigencia 2027 ! ) Google Meet,
- equipo de trabajo,
z
E
T |Presentavidn ante & Cansejo Académico Miembros del Cansejo de Académicn, Jefe de ' '
- - i Yideo Conferencia -
4 |l Anteproyecta de Presupuesto para 13 12-nov. Planeacicn y Dezarralla Institucional, Subdirectara
9 |vigencia 2027 Financiera Google Mzet.
2 |viencia 2T :
T
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Anexo 1: Cronograma de actividades para la formulacién del Proyecto de Presupuesto de la vigencia fiscal 2027

vigencia fiscal del T de enero al 3 de
dicizmbre de 2027".

de Pramocion y Camunicacionss,

% |Remisidn & la Secretarla General del
= |progects de Acuerdo “Por el cual se
; apruehia el presupuesta de la UNIVERSIDAD 12-n0v Jefe de Oficing de Flaneacian y Desarralla Carrea electranico
o |COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA, ’ Instituzianaly Subdirectora Financiera. instituzianal
E (para la vigencia fizcal del T de enero 2l 31de
& | diciembre de 2027".
o Presentacion ante el Conssjo Superior
= |Universitario de:
T |+ Proyecto de Presupuesto Vigencia 2027, Miembros Consejo Superior Universitario, Jefe de |, .
g . y - Yideo Canferencia -
+ Progecto de Acuerdo de presupussto G Olfizina de Planeacion y Dezarrallo stitucianaly
a . ; . o Google Meet,
o |anual de eaja con recursas propios. Subuirectora Financiera,
T |+ Progects de Acuerdo de presupuesto
anual de . oon recursas de la Macidn,
@
= |Pedlizar ajustes o incomporacion de
5 |recomendaciones del Consejo Superior Equipo de trabajo para la Farmulacidn
O 20-nov. 30-nov. Mo Aplica
o |Universitario &l Proyects de Presupuesta Presupuesta 2027,
| ¥igencia 2027,
o
Bprobacidn del Presupuesto Vigencia 2028
- . . . .
| or parte del Consejo Superior Universitario,
T |conla expedicidn del Acuerdo "Por el cual Miembros Consejo Superior Universitario, Jefe de |, .
L . . y - Yideo Canferencia -
4 | apruehia el presupuesta de la niversidad 3-dic. Oficina de Planeacion y Desarrolla nstitucianaly Gioogls Mest
E Colegio Mayor de Cundinamarca, para la Subuirectora Financiera, ! '
T |vigencia fiscal del T de enero ol 31 de
diciembre de 2027".
?E
5 Liquidacion del Presupuesto General de 13
P Universidad ~ Colegio  Mayor — de - Fiectora, Jefe Oficina de Flaneacidn y Desanallo ,
, Lo , 1-die. o , - Mo Aplica
o |Cundinamarca, para la vigencia fiseal del 1 Instituzional y Subdirectora Financiera,
| de enercal 31 de diciembre de 2027
o
? Publizacicn en pagina web institucional del
Z  |Presupuesto General de |3 Universidad Jefe Oficina de Planeacian y Desarralla St eh
4 Colegio Mayar de Cundinamarca, para la 15-dic. (Institucional, Subdirectara Financieray Subdirectar| . "
a instituzianal,
'_
o
o

Pagina | 12




